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MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

'Doanh nghlep (DN) co vai tro dac biét quan trong trong nen kinh té, 14 bo phan
chi yéu tao ra tong san phim trong nuGe (GDP) Nhung nam gan day, hoat dong cua
cac DN da timg budc phat trién, gop phan gidi phong va phat trién sirc san xuat, huy
dong va phat huy ndi luc vao phat trién kinh t€ xa hdi, gop phan quyet dinh vao phuc
héi va tang tnIong kinh té, tang kim ngach xuét khau, ting thu ngan sach va tham gia
giai quyét co hiéu qua cac vin dé xa hoi nhu: tao viéc lam, xoa d6i, giam nghéo...

Hién nay, hon 90% DN Viét Nam la DN nho va vira (DNNVV) nang luc noi tai
yéu, kha ning tich tu von kém va de ton thu’orng trude nhitng ca sc kinh té, thiéu sy hd
tro mot cach c6 hi¢u qua va hé thong Diéu nay, doi hoi phai co giai phéap hd trg mot
cach hiru hi¢u hon hd trg DN phat trién. Mt trong gidi phap hitu hiu 1a ho tro DN tao
dung cac lién két chit ché g1ua cac doanh nghlep

Nhitng nghién ctru gan day chira rang Lién két glu’a cac DN ngay cang thé hién
vai tro to 16n trong sy phat trién ctia DN, n6 g1up cac DN nang cao nang suat, vithé va
uy tin ctia DN, tan dung loi thé kinh té vé quy mo, t&i da hod céc nguon lyc, giam thiéu
rui ro trong kinh doanh va tang cuong hoc tap ning cao kha ning cong nghe nham cai
thién hi¢u suat cua cac DN. Bén canh do, lién két gitra cac DN 1a mot cong cu dé giai
quyét hau hét cac vin dé ma DNVV pha1 d6i mit .

Tai Viét Nam, lién két g1ua cac DN da duoc dé cap, tuy nhién chung van chua
duoc quan tam mot cach dung murc; nhan thirc ciia cac DN cung nhu cac co quan quan
1y nha nude vé tam quan trong clia sur lién két gnra cac DN con han ché. Dé C ting bude
phat trién va nang cao hiéu qua lién két g1u’a cac DN, ngoai sy tap trung no lyc tir ndi
tai ban than cac DN, Chinh phu can co cac giai phap ho trg tao lap, thic day cac mbi
lién két giita céc DN trong nuoc, gitta DN trong nudc véi cac DN d01 tac khac, tir do
gitip DN phat huy t6t moi nguon Iuc, phat trién mot cach 6 0n dinh va bén viing.

Chinh vi vay, viéc nghlen ctru dé phat trién lién ket gitta cac DN nhim thuc day
phat trién bén vimg DN & Viét Nam co y nghia ca vé mit Iy luan va thue tlen Day
chinh la 1y do nghién ctru sinh (N CS) lya chon de tai: “Gidi phdp thiic day lién két gtwa
cdc doanh nghigp ¢ Viét Nam” 1am luan an Tién si chuyén nganh Quan 1y kinh té ctia
minh.

2. Nhirng diém méi ciia Luén an
2.1. Vé Iy lugn

Luén 4n lam rd ndi ham cua lién két giita cac DN, ban chit va vai tro cia lién két
gitra cac DN trong viéc phat trlen DN; lam 0 vai tro, chirc nang ctia cac DN va cac chu
thé khéc trong thiic day lién két gitra cac DN; lam 10 su dnh hudng cta cac nhan t6 tac
dong dén sy phat trién mbi lién két giita cac DN trong dleu kién Viét Nam hi¢n nay; la
co g khach quan dé dua ra cac giai phap thuc day lién két gitra cac DN.

2. Vé thuc tién

Trong bdi canh hoi nhp sdu, rong va canh tranh gay gat hién nay, viéc thic day
lién két gitta cac DN nharn ho trg DN tén dung nguon Iuc va ni lyc dé nang cao hiéu
qua hoat dong; thiic day nang cao duoc hi¢u qua viéc sir dung nguon luc, tai nguyén,
nang €ao nang lyc canh tranh va gop phan thiic diy tién trinh phat trién kinh té xa hoi
cla quoc gia. Két qua nghlen clru ciia Luén 4n 1a tai liéu hitu ich cho cac nha quan tri
DN, cic nha quan ly nha nudc, cac nha hoach dinh chinh sach thic day phat trién c6
hiéu qua hé thong DN trong nuc noi riéng va nén kinh té néi chung,
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3. Két céu ciia luén 4n

Ng0a1 Phén mo dau, Két luan, Muc luc, Phu luc va Tai liéu tham khao, Luén an
duoc két ciu thanh bon chuong voi nhu’ng ndi dung nhu sau:

Chuong 1: Téng quan cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén lién két giita
cac DN.

Chuong 2: Co s¢ 1y luan va kinh nghlern quoc té vé lién két gitra cac DN.

Chuong 3: Thuc trang lién ket gitra cic DN ¢ Viét Nam.

Chuong 4: Giai phap thiic day phat trién lién két giita cac DN ¢ Viét Nam.

ﬂ  CHUONGI o
TONG QUAN CAC CONG TRINH VA HUONG NGHIEN CUU CUA LUAN
AN
1.1. TONG QUAN CAC CONG TRINH VA KHOANG TRONG NGHIEN CUU
1.1.1. Tong quan cac cong trinh nghlen ciru nurdc ngoai

Nghién ctru cua nhiéu tac gia cho thay dong luc chinh hd trg phat doanh nghiép
la thuc day lién két g1ua cac DN, tao co hoi cho DN hiéu rd hon cac diéu kién thi tnrong
v c6 thé tiép can cong nghé san xuat méi, nguyen licu tho gia thap, tai chinh sang tao
va thi truong moi (Tornrney, 1998); hai hoa ve loi ich thu’orng mai, loi nhuan (Donald
C. Mead, 1998); thiét lap va ting cuong lién két giita cac nha cung cap nho va nguoi
mua lén (FDK Anim va CL Machethe, 1998). Bén canh do, nhiéu tac g1a cho rang lién
két giita cac DN s€ cung cap cho cac cong ty 16n dé giam chi phi, ting nang suat, nang
cao uy tin gidy phep hoat dong (Jenkins va cdng su, 2007), phat huy hi¢u qua cac nguon
luc va tai nguyén cua cac cong ty dia phuong thong qua tuong tac véi cong ty nudc
ngoai (Giroud va Scott-Kennel, 2009)

1.1.2. Téng quan cac cong trinh nghién ciru trong nuéc

Cac nghién clru trong nudc hién nay vé lién két giita cac DN tap trung lam ro:
vai tro clia sy phat trién lyc lugng san xuét va quan hé canh tranh trong viéc hinh thanh
lién ket kinh t& (Vi Minh Trai, 1993); su van dong phat trién cla cac quan hé lién két
kinh té gitra cac DN (Du’ong Ba Phu’ong 1995); di sau phan tich thuc tien va g1a1 phap
vé lién két kinh té g1u’a cac DN (Nguyen Hiru Tai, 2002) Bén canh do cac cong trinh
nghién ctru trong nude lam rd dugc nhitng han ché cia lién ket gnra cac DN con long
1éo (D6 Pirc Binh, va Nguyén Thi Thu Thity , 2014), con yéu vé ning lyc cung cap
dich vu (Nguyén Thi Thuy Vinh, 2017),...

1.1.3. Khoing trong nghién ciru

1) Cho dén 1 nay nhiéu nghlen ctu chua thong nhat hoan toan vé khai niém, noi
ham, vai tro, nguyén tac, hinh thire va tiéu chi danh gia lién két giita cac DN ciing nhur
cach tiép can.

2. Hién trang lién két g1u’a cac DN trén céc loai hinh lién két giita cac DN tur
nhéan trong nude (DNTN) g1u’a DNTN vo6i doanh nghiép nha nude (DNNN) va gnra
DNTN v6i doanh nghlep ¢6 von dau tu nudc ngoai (DNFDI) va vai tro ciia Nha nudc
trong thic day cac méi lién két g1ua cac DN chua duoc danh gia day du.

3) Chua co cong trinh nao nghién ctru, phan tich, danh gia thyc trang lién két
gitra cac DN dudi goc do Quan 1y kinh té, cling nhur dé xuat nhitng giai phap hiru hiéu
nham thic day lién két gitra cac DN ¢ Viét Nam.
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1.2. MUC TIEU, POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU
1.2.1. Muc tiéu nghién ciu
1.2.1.1 Muc tiéu tong quat

Nghlen ctru thye trang, dé xuat cac phuong hu’orng va giai phap thuc day lién
két giita cac DN & Viét Nam dugc t6t hon trong giai doan toi.
]212Muctzeucuthe o )

1) Hé thong héa va 1am rd duoc co s 1y ludn va kinh nghiém qudc té vé lién két
gilra cac DN.

2) Danh gia sat thyc trang lién két glu’a cac DN ¢ Viét Nam.

3) Pé xuat phuong huong va giai phap thuc day lién két giita cac DN & Viét
Nam trong béi canh phat trién mai.
1.2.2. })01 twong nghién ciru

bdi tuong nghién ciru tryc tiép ctia luan an 1a lién két giita cac DN
1.2.3. Pham vi nghién ciru
1.23.1. Vé ngi dung

Luén an tap trung nghlen clru danh gia: Lién két gura cac DNTN trong nudc;
lién két gitta cic DNTN voi DNNN; va lién két gitta DNTN véi DNFDIL
1.23.2. Ve khong gian

Luan an nghlen clru lién két giira DN céc trén pham vi ca nudc va kinh nghi¢m
thuc day lién két 6 O mot s0 nude nhu Indonesia, Pan mach, An Do, Malaysia, Mexico.....

1.2.3.3 Vé thoi gian

Luén an t3p trung phan tich thuc trang lien két gitta cac doanh nghlep o Viét
Nam g1a1 doan 2010-2021 va kién nghi giai phap thic diy lién két giita cic doanh
nghiép giai doan 2023 dén 2030.

1.2.4. Céu héi nghién ciru

bé dat dugc muyc tiéu nghién ctru, luan an tap trung tra 161 cac cau hoi nghién
cuu chu yeu sau day

1. Lién két giita cac doanh ngh1ep dudi goc do cua chuyén nganh Quan 1y kinh té
gom nhiing hinh thirc, noi dung, nguyen tac gi?

2. C6 nhing nhan t6 chu yeu nao anh hu’ong dén lién két giita cac DN

3) Thyc trang lién két giita cac DN nhiing nam gan day dang dién ra nhu thé nao
¢ Viét Nam? . . i )

4) Viét Nam can thuc hién giai phap nao de thuc day lién ket hitu hi¢u gitra cac
DN ¢ Viét Nam trong giai doan t6i?
1.3. CACH TIEP CANVA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
1.3.1. Cach tlep can va khung phan tich
1.3.1.1. Cach tiép cdn,

Hién nay, co rat nhleu cach tlep can khac nhau trong nghlen clru lién ket gilta
cac DN. Trong khuon khé luan 4 an nay, Nghién ciry sinh st dung két hop bon (04)
cach tiép can nghlen ctru chinh: tlep can h¢ thong, tiép can nghién ctru theo nhom ddi
tuong DN; tiép can phat trién bén viing; va tiép can chinh sach thong qua viéc ra soat
h¢ thong chinh sach phat hi¢n nhung han ché, sur chong chéo.
1.3.1.2. Khung phan tich van dé ciia ludn én

Tur cac cac tiép can nghién ctru trén, khi nghién ctru vé lién két giita cac DN y
Viét Nam s& tap trung 1am rd ba (03) vén dé 16n cu thé nhu sau: (1) Thuc trang lién két
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gilra cac DN; (2) Cac nhan t6 anh huong; va (3) Cac hoat dong ho tro, thic dély lién két
cta Chinh phu.
1.3.1.3. Phuong phdp nghién citu ciia Lugn an

Be thuc hién nghién ctru Luan an theo cac tlep can trén, tac gia da sir dung két
hop nhleu phuong phap nghién ctru khac nhau, cy the nhu sau: (i) Thu thap thong tin
thtr cap; (i) Diéu tra_thu thap thong tin so cap (gdbm: Lya chon dia dlem diéu tra;
Phuong phép chon mau, Noi dung diéu tra); (iii) Phuong phap phan tich tong hop; (1V)
Phuong phap phan tich thong ké mo ta; (v) Phwong phéap cho diém.

o ‘ cHUONG2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE LIEN KET GIUA CAC
DOANH NGHIEP
2.1.CO SO LY LUAN VE LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP

2.1.1. Mgt 50 khai niém lién quan
2.1.1.1. Khdi niém vé doanh nghiép, lién két giita cac doanh nghlep

* Khdi niém vé doanh nghzep DN dugc hiéu 1a mot t6 chirc kinh té, ¢ tu cach
phap nhan, co tén ri€ng, co6 tai san, co tru sé giao dich, duoc thanh 1ap hodc dang ky
thanh 13p theo quy dinh, thuc hién cac hoat dong kinh doanh theo quy dinh cua phap
luat, nham dat dugc nhitng muc tiéu nhat dinh”; phan loai theo Luat DN 2020 cua Viét
Nam, DN bao gom: DN nha nudc; Cong ty trach nhi¢ém hitu han; Cong ty c6 phan
Cong ty hop danh; Doanh nghiép tu nhan; va Nhém cong ty gom tap doan kinh té, tong
cong ty; cong ty me, cong ty con. Tur cach phan loai nay, doi tugng DN ma Luan an
nghién ctru chinh 1a DNTN, DNNN va DNFDI dang hoat dong tai Viét Nam.

* Khai niém lién két gitta cde DN: Lién két g1u’a cac DN la su hop tac gan két
gilra hai hay nhleu DN v6i nhau dya trén nhimg nguyén tac va rang bugc nhat dinh
théng qua hop dong kinh té de trlen khai cac hoat dong kinh t& nham thuc day viéc kinh
doanh theo hudng khai thac tt nhat tiém nang ctia cac bén mot cach ¢6 hiéu qua, bén
vitng nhim mang lai loi ich cao nhat cho céc bén tham gia.
2.1.1.2. Phan loai lién két giita cdc doanh nghiép

Lién két g1u’a cac DN ¢6 nhiéu hinh thirc va & nhleu murc d§ khac nhau. Do do,
c6 nhidu cach tlep can dé xac dinh cac hinh thirc lién két gitra cac DN. Tuy nhién trong
khu6n kh6 Luan an sir dung cach tlep can chudi cung u‘ng dé xac dinh cac hinh thue
lién két gitra cac DN gém: (1) Lién két ndi bo trong mot cong ty: Lién két gilra cac t6
chtrc, bo phan chirc ndng trong mot cong ty hoac gura cac cong ty con trong tong cong
ty, tap doan; (2). Lién ket song phuong gitra hai cong ty doc lap, (3). Cac lién két mo
rong, bao gom cac lién két g1u?a cac nha cung cap, nha cung cap cua nha cung cap,
khach hang, va khach hang cua khach hang, tirc 1a mot tap hop cac lién két song
phuong; (4). Lién két mang cong ty gitra cac cong ty theo mang ludi.

2.1.2. Vai tro va nguyen tac thic day lién két giira cac doanh nghiép
2.1.2.1. Vai tro va nguyén 1 tac lién két giika cac doanh nghiép

* Vai tro cua lién két g1u?a céac doanh nghiép

i) Boi voi sy phat trién cua doanh nghlep Mot la, lién két gitra cac DN giip DN
tan dung duoc loi thé kinh té theo quy mo.; Hai la, lién két tao diéu kién cho su phén
cong lao dong gitia cac DN, chuyén mén hoa sau, giup gia tang loi the so sanh; Ba la,
lién két g1up DN hoi nhip nhanh chong vao nén kinh t€ toan cau; Bon la, lién két kinh
té gitip cac DN tdi da hoa céc nguon lyc san xuat; Naim la, lién két gitra cac DN giup
DN phén (g nhanh véi nhiing thay doi cta thi truong; Séau la, lién két giira cic DN
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gitip DN giam thiéu riii ro trong kinh doanh; By /4, lién két gitip DN phét trién kién
thire, khoa hoc cong ngh¢ trong DN tir d6 kich thich qua trinh d6i méi.

ii) Déi véi s phat trién kinh te xd hoi: Mot la, lién két giita cac DN khac phuc
duogc tinh trang chong chéo, trung lap lang phi trong dau tu; Hai la, lién ket gilta cac
DN huy dong, su dung t6t nguon lyc xa hoi dé phat trién luc luong san xuat Ba la, lién
két giira cac DN g1up DN phu trg khic phuc nhimg han ché va bat loi v€ quy mo; Bon
la, lién két g1ua cac DN gan két cac nganh, cac thanh phan kinh té, cac DN de phat trién
kinh té va nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh va nang lyc canh tranh quoc gia; Nam
I, lién két g1ua cac DN tao co hoi viéc lam va tang thu nhap cho nguoi dan, dam bao
an sinh cho xa hdi; Sdau la, lién ket g1ua cac DN nham ting cuong thu hat FDI, kich
thich tang tnrong va tac dong dén xo4 doi, g1am ngheo; Bay la, lién ket g1ua cac DN
gitip DN phan {mg nhanh vi nhimng thay doi cua thi truong g1a1n thiéu rii ro bat loi
hodc cac chi phi do thiéu hiéu biét, gitp cho cic DN c¢ thé ti€p cin nhanh chong véi
cac cong nghé, ky thudt méi, va cac thong tin cap nhat ve thi truong.

* Cac nguyén tic lien két g1u’a cac doanh nghiép

Bao dam loi ich quic gia va hiéu qua cho tang tluong kinh té - xa hoi; Ty do
lién két; Thién chi; Cac chu the tham gia lién ket cung co loi.
2.1.2.2. Vai tro va nguyen tdc thiic day lién két gua cdc doanh nghiép |

1) Vai tr ciia Nha nudc thic day lién két gilra cac DN: thir nhat, dleu hoa loi ich
cua quoc gia va loi ich ciia doanh nghlep, thir hai, hd tro truc tiép thuc day lién két giira
cac doanh nghiép; thir ba, ho trg glan tiép dé cai thién méi truong va dicu kién cho lién
két giita cac doanh nghiép phat trién.

ii) Nguyen tac thac day lién két gira cac doanh nghi¢p: thir nhat, phai bao dam
hai hoa loi ich gifta cac chu thé trong lién két; thir hai, Nha nu6e khong can thiép khi
lién két gitta cac DN hoat dong hiéu qua; thir ba, xir ly mbi quan hé trong lién két giira
DN phai phu hgp voi timg g1a1 doan phat trién ctia nén kinh té.

2.1.3. Hinh thirc, noi dung va tiéu chi danh gia lién két giira cac doanh nghi¢p
2.1.3.1. Hinh thirc va ngi dung lién két

i) Lién két giita cdc DNTN voi nhau: lién két g1ua cac DNNVV thanh hai hinh
thirc chinh la: 1) thoa thuan hop dong chinh thirc va 2) gop von, trong d6 xéc dinh ndm
loai lién ket (1) cac thoa thuan hop dong tIuyen thdng; (i) Cac thoa thuan hop dong phi
truyén thong, i) viéc mua lai co phleu thiéu sd; (iv) lién doanh; (v) mua lai va sap nhap.

ii) Lién két giita cdc DNTN véi DNNN: Lién két hop dong phu san xuat; Gop
von lién doanh;

iii) Lién két gitta DNTN va DNFDI: Lién két voi cac nha cung cap (duorc goi la
lién két nguoc); lién két voi khach hang (duoc goi 1a lién két xudi); Lién két voi di tac
cong nghé (lién két ngang) va cac hi¢u 0 ing lan téa khac.
2.1.3.2 Tiéu chi danh gid lien két gitta cdc doanh nghiép

i) S6 luong lién két; i) Chat lugng lién két.

2.1.4. Nhan t6 anh hlr()’ng dén lién két gnra cac DN

- Nhom yeu t0 v€ vai tro ciia Nha nudc.

- Nhém nhan to ndng luc phat trlen lién két ctia DN.

- Nhém yéu to diéu kién phat trién cc thi trudng san xuét trong nudc thic day
lién két gitra cac DN.
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2.2. KINH NGHIEM QUOC TE VE LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP
VA BAIHQC RUT RA

Luén an tap trung nghién clru luan gidi kinh nghiém vé lién ket g1u’a cac DN cua
5 qudc gia trén mot s6 khia canh nhur: Kinh nghiém thiic day lién ket g1u’a cac DNNVV
thong qua m6 hinh cum ¢ Indonesia; kinh nghi¢m thuc day lién ket g1u’a cac DNNVV
thong qua M6 hinh mang & Dan mach; kinh nghiém thiic day lién két gitra cac DNNVV
& An Do (tru’ong hop M5 hinh lién két doanh nghiép hang khoéng); kinh nghiém thuc
day lién két giita cac DNNVV va DNFDI & Malay51a va Mexico va tur d6 rat ra bay
(07) bai hoc cho thuc day lién két g1ua cac DN ¢ Viét Nam:

1) Can hiéu 15 ban chat cua cac lién két giira cac DN,

2) Qua trinh lién két giita cac DN, giita DN va cac adi tac khac lu6n tuin thu mot
s0 nguyen tdc mang tinh quy luat ttr cac ly thuyet da dugc duc két nhur ly thuyet dua vao
tai nguyén, ly thuyét chi phi cac giao dich kinh t¢, 1y thuyét vé tinh kinh té theo quy mo,
Iy thuyét mang...

3) Néng luc néi tai cia DN quyét dinh dén hiéu qua cia cac mdi lién két.

4) Can hd trg phat trién cac khong g1an lién két gura cac DN nhu cac Cum lién
két nganh, vuon wom DN, , trong do, nha nude tap trung vao hd trg ha tang k¥ thuat, tai
chinh, dich vy cong ban dau, can khuyen khich va tao diéu kién dé cac DN tu than van
dong, tham gia lién két véi cac ddi tuong khac (nhu cac t6 chirc tai chinh, truong dai
hoc, co quan khu vyc cong...) tir d6 phat trién mot cach bén Vung

5) Viée chia s¢ thong tin ¢ vai tro 16n trong viéc két ndi cac DN, tao co hdi aé
qua trinh lién két xay ra.

6) Can chii trong vai trd ctia doanh nhan (cac chi DN)) trong phat trién cac lién
két gitra cac DN.

7) Chinh phu can xay dung hé thong luat phap, khung chinh sach va cai thién
moi truong dau tu dé cac DN canh tranh binh déng, yén tam khi dau tu, lién doanh, lién
két, hop tac bén vimg voi nhau.

CHUONG 3
THUC TRANG LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP (6] VIET NAM

3.1. KHAI QUAT VE THUC TRANG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP o]
VIET NAM
3.1.1.S6 lwgng doanh nghié¢p

Tinh dén ngay 31/12/2021, ca nudc c6 718.697 DN dang hoat dong c6 két qua
SXKD, ting 2,57 1an so véi nam 2010, toc do tang binh quén giai doan 2010-2020 dat
9,91%/mam (TCTK, 2022). Trong d6, DN ngoai Nha nudc (DNNNN) c6 694,18 1nghin
DN, chiém 96,59% tong s0 DN ca nudc dang hoat dong c6 két qua SXKD, ting 2, 58
1an so v6i ndm 2010 va ting 1,62 50 v6i nam 2015; DNFDI 1a 22,610 nghin DN, chlem
3,15%, tang tuong mg 13 3,12 1an va 1,89 lan; DNNN la khoang 1.906 DN, chiém
0,26%, giam chi con 0, 58 14n so v&i nAm 2010 va 0,67 1an so v6i ndm 2015.
3.1.2. Hiéu qua sén xuat kinh doanh cua doanh nghlep

* Doanh thu thuan ciia DN dang hoat ddng c6 két qua SXKD: giai doan 2010-
2020 tong doanh thu thuan cua DN dang hoat dong c6 két qua SXKD c6 xu hudng
tang, tir 7.487,7 nghin ty dong nam 2010 1én 27.375 nghin ty ddng ndm 2020, toc dd
tang binh quan dat 13,8%/nam.
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* Loi nhudn truoc thué ciia DN dang hoat dong 6 két qua SXKD: nam 2020,
tong loi nhuén trude thué ciia DN dang hoat dong c6 két qua SXKD ca nude dat 954
nghin ty dong, tang 2,7 lan so v6i nim 2010, tang binh quan 10,4%/ndm. Trong do,
khdi DNFDI déng gop 463,1 nghin ty dong (chiém 48,5%) khdi DNNNN déng gop
29%.

* Ty sudt lpi nhudn ctia DN dang hoat dong co két qua SXKD: ty suat loi nhuan
cta DN dang hoat dong co két qua SXKD c6 xu huéng giam nhe trong g1a1 doan 2010-
2020, trr 4,53% nam 2010 xudng 3,48% nam 2020, khéi DNNNN giam tir 2,71%
xubng 1,87% , DNFDI giam tir 8,84% xudng 5,68%, DNNN c6 xu ting tir 5,31% lén
5,67%.

3.2. PANH GIA THU'C TRANG LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP O
VIET NAM

3.2.1. Danh gia thuc trang lién két giira cac doanh nghlep tu nhén trong nudc
3.2.1.1. Lién két ' gilta cac doanh nghiép tw nhan trong nudc

* Lién két ngang giita DN trong khu viec tue nhdn

Trong khu vuc tu nhan, nhitng DN c6 quy mo 16n, co nang lyc quan ly t6t s&
hoat dong kinh doanh ¢ nhitng nganh, nhu‘ng linh virc then chdt ctia nén kinh té va doi
hoéi von dau tu 16n nhu nganh may mic, da giay, thuy san, cong ngh¢ thong tin... Két
qua dleu tra cuia VCCI nam 2018, cho thay trén 60% cac DN thudc khu vyc tu nhan
duoc diéu tra c6 khach hang chinh thugc cting nhoém DN thuc khu vuc tu nhan.

* Lién ket doc gm"a DN trong khu vuec tur nhdn. Bén canh hinh thirc thirc lién két
ngang, lién ket gitra cac DN trong khu vyc tu nhin con theo hinh thirc lién két doc theo
nganh kinh té. cu thé:

- Lién két trong chudi cung ng nganh cong nghiép, phat trién chudi cung ung
duoc danh gia co thé mang lai nhiéu loi ich cho cac nganh cong nghi¢p VN, nhung dén
nay sb lufong cong ty Viét Nam trong nganh hd trg ¢ dii ning lyc dé tham gia chudi
cung Uing con qua it.

- Lién két trong chudi cung u’ng nganh nong nghlep, Theo Cyc Chan nudi (Bo
NN&PTNT, 2020), vé nong nghlep, ca nudc hién chi co b6n chudi lién két vé thit lon,
tam chudi lién két vé g1a cam va bon chudi lién két hon hop ca thit lon va gia cam, mot
chudi lién két bo stra va mot sO chudi lién két vé cy trong.
3.2.1.2 Pdnh gid vé thiec trang lién két giita cdc DNTN trong nuoc

1) Banh gia hinh thirc va noi dung lién két giita cdc DNTN trong nudc

* Hinh thire lién két ngang: két qua khao sat 280 DN cho thay, phén 16n lién két
cac gitra cac DN trong khu vyc kinh t& tu nhin voi nhau la nhim mua, ban cac san
pham dich vu dau vao va dau ra. Chi riéng hai loai hinh hgp tac nay da chiém hon 59%
tong s0 DN dicu tra. Trong 6 hinh thtrc ban san pham, dich vu dau ra dimg ¢ vi tri cao
nhat v6i 30,4%, ¢ vi tri thir hai ]a hinh thirc hop tac mua cac san pham dau vio véi
28,6%. Nhu Vay, qua day cho thay tinh chat ciia lién két gitra cac DN trong khu vuc tu
nhan v6i nhau van con don gidn. Pung sau hinh thire lién két mua yeu to dau Vao va
ban san pharn va dich vu dAu ra 1a nhom lién két thiu phu va nha thau chinh chiém trén
15% tong s6 DN diéu tra. Trong do, Théau phu cho DNTN khac la 10,7%; Nha thau
chinh 3,6%; Lién danh dé dau thiu du an 5,7%; cac lién Kkét thé hién chiéu sau, cht
lu’ong cua lién két nhu Hop dong hop tac san xuat kinh doanh 1a 8,9%; phat trién nghlen
ctru khoa hoc va tao san pham méi dat 3,6%. Diéu nay cho thay Hop dong hop tac san
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XuAt kinh doanh, nghjén cliu phat trién san phim moi ciing doi hoi ham luong chét
xam, dau tu cao va tiéu ton thoi gian, tai chinh.

* Hinh thire lién két doc: Hinh thire lién ket doc thong qua dang lién két chudi
gia tri dang dong vai tro quan trong vé phat | trién ben virng ciia cac DNTN ¢ Viét Nam,
tuy nhién mirc 4 lién két nay kha khiém t6n chiém 3,6% tong s6 DN dicu tra, nhung
diéu nay cho thdy DNTN bit dau ¥ thirc dugc loi ich mang lai cia viée ciia tham gia
vao chudi gia tri.

Két qua khdo sat danh gia muc do quan trong clia ngi dung lién ket gm"a cac
DNTN voi nhau cho thay 86,43% ¥ kién danh g4 noi dung lién két Mua yeu to dau vao
¢ mirc quan trong dén rat quan trong. Tuong tu két qua danh gia cua cac ndi dung lién
két con lai nhu sau: Thau phu cho DNTN khac 1a 68,21%; Nha thau chinh 1a 1a 70%;
Lién danh dé dau thau du an la 85,71%; Phat trién nghién ctru khoa hoc va tao san
pham méi 1a 65%; Hop dong hop tac san_ xuat kinh doanh 1a 58,57%; riéng ndi dung
lién két thanh lap cong ty lién doanh, c6 phan chi 1a 47,14%.

2) Hiéu qua cua cac phu"ong phap két noi da sir dung dé tim kiém lién két giita
cdc DN trong khu vuec tu nhdn voi nhau

Két qua khao sat ve mirc d§ quan trong ciia cac phuong phap két n01 trong lién
ket glu’a cac DN trong Kkhdi tu nhan? trong 6 phuong phap tim kiém lién két duoc xin
kién, ¢6 67%y kién danh g1a cho rang phuong phap thong qua lién h¢ ca nhén la quan
trong - rét quan trong (tr mirc 3-5); 87% y kién danh gia cho rang phuong phap thong
qua Hd trg ctia chinh quyén la quan trong-rat quan trong; 38% ¥ kién danh gia cho rang
phuong phap thong qua To chtrc phi chinh phti nudc ngoai la quan trong-rat quan trong;
68% ¥ kién danh gia cho rang phuong phap thong qua Higp hoi la quan trong - rat quan
trong; 79% y kién danh g1a cho rang phu’ong phap thong qua Tham du h¢i nghi la quan
trong - rat quan trong; va 53% y kién danh gia cho rang phuong phap thong qua Thanh
vién cua cac co quan chuyén mon la quan trong - rat quan trong.

3). Mirc d@o kho khan trong lién két gm“a DN trong khu vuc t nhan

Két qua dicu tra cho thiy danh gia v¢é murc d§ kho khan khi tham g1a lién két
glua cac DN trong khu vy tu nhén tuong ddi cao ) (mure tir 3-5), ¢678,57% Y kién danh
gia 1a do thiéu sy h tro vé tai chinh 71, 19%y kién danh gia 1a do thiéu su uu dai vé tai
chinh; 71,07% y kién danh gia 1a do thiéu ky ndng quan ly, 72,14% y kién danh gi4 1a la
th1eu su ho trg ctia chinh phu 55,36 %y k1en danh gia 1a do thi truorng khong chic
chan; 70, 36%y kién danh gia 1a do thiéu ngudn thong tin; va 66,79% ¥ kién danh gia 1
do lién két c6 d6 rai ro cao.

4) Loiich mang lai va tac dong dén hoat dong DN cua lién két giita DN

Ket qua khao sat v¢ loi ich mang lai cua lién két gitra DN trong khu vuc tu nhan
cho thay tuong ddi cao (tir mirc 3-5),cu thé: 86,43 v kién duoc khao sat cho rang lién
két DN lam giam chi phi sdn xuat, 90% y kién duoc khdo sat cho rang DN da mé rong
thi trlrong, 26,7%y kién dugc khdo sat cho rang DN c6 thé tiép can cong nghe moi;
46,43% y kién duoc khao sat cho rang DN co the hoc tap duoc kinh ngh1em quan ly;
xap xi 77,9% y kién khao sat cho rang DN c6 the tim kiém nganh hang méi; va 88,57%
y kién khao sat cho rang DN ¢6 the tim kiém ddi tac méi.

Ket qua khdo sat danh g1a vé mirc do tac dong cua lién két gitra cac DNTN voi
nhau dén hiéu qua hoat dong ciia DN cho thiy voi 89,64% s0 ph1eu danh gia lién két
gitta cac DNTN vdi nhau c¢ tac dong dén nang sudt va hiéu qua ciia DN (mirc 3- -5),
nguoc lai chi c6 10,36% ¥ kién danh gia 1a khong tac dong va it tac dong. Tuong tur két
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qua danh gia cua cac chi tiéu con lai nhu sau: Chét lugng cta san pham dich vu
(89,29%; 10,71%); B01 moi va sang tao (72,5%; 27,5%); Chia sé thong tin (78,21%;
21,79%); Nhan chuyen giao cong nghé (61,43%; 38,57%); Mua sam va cung cap
(60%, 0%) Tiép thi, ban hang va uy tin thwong hiéu (54,29%; 45,71%); Thoi quen
quan ly va to chirc (42 86%; 57,14%).

5) Higu qua cta cac phuong phap két n01 da st dung tim klern Iua chon cac dbi
tac thuc day lién két g1u’a DNTN voéi nhau: Két qua khdo sat cho thay 91,42% DN cho
rang Cac quan h¢ ¢ san tir trudc la phuong phap két noi tim kiém Iyra chon cac ddi tac
dé lién két c6 hiéu qua, tuong ddi c6 hiéu qua va rat hiéu qua nguoc lai 8,58% DN
danh gia 1a khong hi¢u qua va it hiéu qua. Tuorng tu két qua danh gia cia cac chi tiéu

con lai nhu sau: Cac DN khac ty tim dén gidi thiéu vé ho (71,78%; 28,22%); Tu di tim,
tim qua Internet, dién thoai (66,07%; 33,93%); Qua hi¢p hoi DN (65,36%; 34,64%);
Qua cac cong ty khac gioi thiéu (63,22%; 36,78%); Hoi cho, trién 1am, xtc tién thuong
mai (50%; 50%); va Qua co quan, chinh quyen dia phuong (45,35%; 54,65%).
3.2.1.3. Ton tai, han ché cuia lién két gma cac DNTN

Lién ket gitra cac DN trong cung mdt nganh con yéu va mang tinh tyr phat cao,
chua co nhiéu quan hé bd sung, | ho trg' cho nhau dé tan dung duoc loi thé ma lién két
kinh té dem lai. Nguyén nhan dan den ton tai nay la cac DN trong khu vuc con canh
tranh khong lanh manh, c6 rat it moi lién két gitra cac DN quy mo nho va DN quy mo
16n hon. Nht 1a hién nay v van con ton tai cach nhin nhan cac DN khac ¢ goc do la adi
thu canh tranh1 van con thleu su hop tac va két ndi lau dai.

Cacnoi dung lién két giira cac DNTN con kha don gian, so khai, chu yéu 1a lién
két mua ban san phim va dich vu dau vao va dau ra, trong khi cac lién két mang tinh
chuyen sau nhu hop tac nghién ctru, img dung va chuyén giao két qua nghién ctru khoa
hoc va cong nghe chiém ti 1¢ rat thap
3.2.2. Panh gla thuc trang lién két giita doanh nghiép khu vue tw nhan va doanh
nghiép nha nudée
3.2.2.1. Loai hinh lién ket glu“a DNTN va DNNN

Lién két g1u’a DNTN va DNNN nhén dugc nhleu quan tam cua tir Nha nudc va
xa hoi. Méc du cac lién két nay c6 thé ton tai & nhleu hinh thirc khac nhau, tuy nhién
chu yéu tap trung ¢ gbc d cac DN la nha cung cap hodc khach hang cua nhau. B01 voi
mbi quan hé giitta DN thudc khu vuc kinh té tu nhan va DNNN, phan 16n cac 50 liéu
khao sat tap trung & khia canh DNNN la khach hang ctia cac DNTN, bai ddi véi cac
DNTN, viéc tham nhép vao qua trinh cung ung san pham dich vu cho cac DNNN duoc
quan tim nhiéu hon so véi viéc ho tim cac nha cung ung la cac DNNN.
3.2.2.2. Banh gia ve thu“c trang lién két giita DNTN va DNNN

1) Danh gia vé hmh thikc va noi dung lién két

Hinh thuc lién két ngang: Ket qua dicu tra ciia tac gia cho thay, lién két g1u’a cac
DNTN va DNNN chu yeu 1a lién ket ngang. Noi dung chu yéu nharn mua, ban cac san
pham, dich vu dau vao va dau ra chlem hon 64,3% tong so DN diéu tra. Trong do, hinh
thuc hgp tac mua cac san pham dau vao dung ¢ vi tri cao nhat V61 37,1%, ¢ vi tri thi
hai 1 hinh thirc hgp tac ban san pham dau ra voi 27,1%. Cung g10ng nhur lién két glu’a
cac DNTN véi nhau, lién ket gitra cic DNTN va DNNN van con don gian chu yéu la
lién két mua va ban san pham dich vy daura va dau Vao.

* Hinh thiec lién ket doc. Hinh thire lién ket doc gitta DNTN va DNNN théng
qua dang lién két chudi gia tri chiém ty trong kiém ton véi 2,9% sb DN diéu tra.
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* Két qua dicu tra danh g1a vé mirc 46 quan trong cua cac ndi dung lién két gura
DNTN va DNNN cho thay, voi 84,28 % DN danh gia ndi dung lién két chia sé ngudn
luc la quan trong, tuong doi quan trong v rt quan trong (mirc 3-5), nguoc lai 15,72%
DN danh gia la khong quan trong va it quan trong (muc 1-2); Tuong tur két qua danh
gid cua cac chi tiéu con lai nhu sau: Mua yéu t0 dau vao (80,01%; 19,99%); Ban san
phdm dau ra (78 57%; 21 43%) Lién két theo chudi gia tri (75,72%; 24,28%); Hop tac
nghién clru va san pham mdi (68,57%; 31,43%); Lién danh de dAu thau dy an (68,57%;
31,43%); Thau phu cho DNNN (67,14%; 32,86%); Hop dong hop tac san xuat kinh
doanh (60%; 40%)

2) Hiéu qua clia cdc phwong phdp két noi da sir dung dé tim kiém lién két giira
cdc cac DNTN va DNNN

Két qua khao sat vé mirc d6 quan trong clia cac phuong phap ket ndi trong lién
két gitta cac DNTN va DNNN, trong 6 phuong phap tim kiém lién ket gittra DNTN va
DNNN duogc xin y kién, trong do, c6 85, 71% y kién danh gia cho rang phuong phap
thong qua lién h¢ ca nhén la quan trong- -rat quan trong (tr mirc 3-5); day la phu’ong
phap dugc danh gia cao nhét, diéu nay phu hop voi thyuc t€, mot by phén lanh dao va
cht s¢ hiru DNTN da tirng cong tac ¢ cac DNNN, nén voi cac mbi quan h¢ co sin, cac
DN nay c6 thé dé dang lién két voi nhau hon; 27,14% y klen danh gia cho rang phu’ong
phap thong qua HO trg clia chinh quyén 1a quan trong- -rat quan trong; 34,3% v kién
danh gia cho rang phuong phip thong qua t6 chirc phi chinh phi nuée ngoai la quan
trong-rat quan trong; phu’ong phap thong qua Hi¢p hoi va thong qua tham dy hoi nghi
dugc danh gia quan trong- -rat quan trong voi 78,6% y kién danh g1a va cudi cing la
64% y kién danh gia cho rang phuong phap thong qua thanh vién cua cac co quan
chuyén mén la quan trong-rat quan trong.

3) Mitc do kho khan trong lién ket gura DNTN va DNNN

Két qua diéu tra cho thay danh gia vé mirc do kho¢ khan khi tham g1a lién két
gnra cac DN trong khu vure tu nhan va nha nudce twong déi cao (muc tr 3-5), ¢6 88,57%
y klen danh gia la do thleu su ho tro vé tai chinh; 80% y y kién danh gia 1a do thleu su uu
dai ve tai chinh; 70% y kién danh gi4 1a do thiéu ky nang quan 1y; 71,43% y kién danh
gialala thiéu su hd trg cua chinh phu; 67,14% y k kién danh gia 1a do thi tru’ong khong
chic chin; 74, 3% y kién danh gi4 14 do thiéu ngudn thong tin; va 77,14% ¥ kién danh
gia 1a do lién két co do ruii ro cao.

4) Loi ich mang lai va tae dong dén hoat dong DN ciia lién két giita DNTN va
DNNN

Két qua khdo sat vé loi ich mang lai cua lién két gura cac DNTN va DNNN
duoc danh gia twong dbi cao (tir murc 3- 5), cu thé Xap xi 72,9y kién dugc khao sat cho
rang lién két DN 1am giam chi ph1 san xuat, 75,7% y klen dugc khdo sat cho rang DN
da mo rong thi tru’orng 78,6%  kién dugc khao sat cho rang DN ¢6 thé tiép can cong
nghe m6i; 70% y kién duoc khao sat cho rang DN co the hoc tap dugc kinh nghlem
quan ly; Xap Xi 68,57% y kién khao sat cho rang DN co the tim kiém nganh hang méi;
va 75,7% y kién khao sat cho rang DN ¢6 the tim kiém dbi tic moi.

5) Hiéu qua cia cdc phu"ong phdp két néi da sir dung tim kiém hea chon cdc doi
tac thuc day lién két giira DNTN va DNNN

Két qua khao sat cho thay, 6 88,57% DN cho rang cac quan hé c6 san tir trude
la phu’ong phap két ndi tim kiém Iya chon cac déi tac dé lién két gitta DNTN va DNNN
la c6 hiéu qua-rat hiu qua, nguoc lai 11,43% DN danh gia 1a khong hiéu qua va it hi¢u
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qua. Tuong tu két qua danh gia cua cac chi ti€u con lai nhu sau: Cac DN khac ty tim
den gidi thi€u vé ho (74,28%; 25,72%); Qua céac cong ty khac gioi thiéu (64,29%;
35,71%); Tu di tim, tim qua Internet, dién thoai (64,29%; 35,71%); Qua hiép hoi DN
(62,86%; 37, 14%) Hoi cho, trién lam, xdc tién thuong mai (49,99%; 50,01%); Qua co
quan, chinh quyén dia phuong (45 72%; 54 28%)
3.2.2.3. Han che lién két gma cac DNTN va DNNN

Lién ket kinh doanh g1ua DNTN va DNNN mac du bude dau da dat dugc nhimg
thanh qua nhat dinh nhung van con rat nhiéu nhiig dlem han ché, can pha1 duoc khic
phuc va can phai dugc cai thién nhu: noi dung lién két gitra cac DNTN va DNNN con
kha don gian, chu yéu la lién ket mua ban san phaIn va dich vu dau vao va dau ra chiém
dén 64 ,3%, trong khi Lién két dé Hop tac nghién ctru san phaIn moi va Hop dong hop
tac san xuat kinh doanh c¢ ty 1€ thap chi chiém 8,6%. Nguyen nhén cua han ché nay 1a
do co ché, chinh sach quy dinh DNNN khi trién khai cac hoat dong mua sim pha1 tuén
thu thuc hién cac quy, trinh, thu tuc, quy dinh dac thu vé sir dung von Nha nudc, dicu
niy gy ra tm ly ngan ngai ddi v6i cac DNTN. Bén canh d6, DNTN Io ldng vé tinh
minh bach cua thong tin, tinh trang quan liéu, tham nhiing c6 thé xay ra khi lam viéc v6i
cac DNNN, diéu nay thé dan dén phat sinh cac chi phi khong chinh thirc 1am tang chi
phi cua hoat dong SXKD, glam dong lyc lién két g1u’a DNTN va DNNN. Co ché quan
tri con cham doi 'moi, tinh cong khai, minh bach con han ché; viéc ‘quan ly, str dung von
v tai san con yéu kém, nhiéu truong hop aé Xdy ra sai pham, thit thoat, ling phi, tiéu
cuc, loi ich nhom.

Luat Pau thau chua c6 quy dinh dy du nhim khuyen khich san xuat hang hoa
trong nudc thay thé hang hoéa nhap khau; uu dai hang hda, sdn pham, dich vu dugc cung
cap tr cac nhom yéu thé trong xa hoi; mua sim cic san phim doi méi sang tao, mua
sam xanh va thic day DN thyc hanh kinh doanh c6 trach nhi¢m. Céc quy dinh vé quan
1y nha nu6e (101 voi hoat dong d4u thiu va viée thi hanh phap luat dAu thau con mot sd
mit han ché, diéu niy gy kho khin cho viée thyc hién dau thau cia cic DNNN trong
thoi gian qua.

3.2.3. Danh gla thuc trang lién két giira doanh nghi¢p tu nhan véi doanh nghiép cé
von dau tw mréc ngoai.
3.2.3.1. Loai hinh lién két gitta DNTN va DNFDI

Lién két nguoe gitta DNFDI duoc thé hién qua ty I¢ cac san phaIn dau vao
DNFDI dugc cung cap boi DNNVV trong nudc. Keét qua dicu tra danh gia cia cic
DNFDI v€ mo6i truong dau tur kinh doanh tai Viét Nam tir ndm 2010-2021 (VCCI,
2010 2021) cho thay, két ndi gitra DN FDI va DNTN trong nuéc di budc dau dat duoc
két qua kha quan, DNTN trong nudc la nhom nha cung hang héa/dich vu dau vao dugc
DNFDI sir dung nhiéu hon ca. Néu nhu nim 2010 c6 53,6% DNFDI dugc hoi co str
dung nha cung cap la cac DNTN trong nude, dén nim 2021 la 52,4%.

Lién keét xuoi g1u’a DNTN va cac DNFDI dugc thé hién qua ty 1€ cac san phdm
dau vao DNTN trong nudc duoc mua tir cia DNFDI. Theo két qua diéu tra ctia VCCI
trong nam 2020 dbi véi DNFDI trong giai doan tir 2016-2020, nhom khach hang chinh
ctia DNFDI dang hoat dong tai Viét Nam van la cac DNFDI tai Viét Nam, trung binh
chiém khang 54,6%/ndm, nim cao nhit 1a 57,1% (nam 2019) Mac du nam 2020 do bi
anh huong cua dai dich Covid-19 da khién DNFDI cat giam cac hoat dong, nhung cac
DNFDI van duy tri cung Ung 6n dinh cung cip hang hoa/dich vu/nguyén lidu cho
DNTN trong nudc.
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Lien ké:t chuyén giao cong nghé giita DNTN va DNFDI: Xu huéng thay doi
cong nghé, moi quan tam xa hdi va toan cau hoa 1a nhiing ddng luc mai cho phat trién
cua DN trong ky nguyén cidch mang cong nghiép 4.0, tu dong hoa, tri tué¢ nhan tao,.
da tac dong 1am thay doi moi lién keét g1ua khu vure FDI véi trong nude. Lién két khong
con bo gon trong linh vue cong nghié¢p ma mo rong sang linh vuc dich vy, noéng nghiép
va cac linh vure khac. )
3.2.3.2. Danh gia vé lién ket gitta DNTN va DNFDI tai Viét Nam

1) Panh gia vé hlnh thitc va ngi dung lién két giita cac DNTN va DNFDI

* Hinh thitc lién két ngang. Vé cac hinh thire lién két, két qua dicu tra cho thay
céc hinh thtre lién ket gitra DNTN va DNFDI chu yéu nhim mua cac san phaIn dau vao
hodc ban cac san pham dau ra. Chi riéng hai loai hinh hop tac nay da chiém hon 70%
tong DN diéu tra. Trong do hinh thirc hop tdc mua cac san pham dau vao chiém ty 1¢
cao nhat v61 40%, ban san pham dau ra dung ¢ vi tri cao thir hai voi 30%. Qua do co
thé thay tinh lién_ két g1ua gitta cac DNTN va DNFDI van con hét sirc don g1an Viée
mua cac yéu to dau vao hay ban cac san pham dau ra méc du cling tao ra g1a tri gia ting
nhung tuong dbi it. Hoat dong lién két hop tac nghién ctru chuyén giao cong nghe phat
trién san phaIn moi gitra cac DNTN va DNFDI dugc ky vong ho trg ning nang luc
khoa hoc cong nghe cho cac DNTN trong nudc, tuy nhién két qua diéu tra cho thay loai
hinh lién két nay c6 i 1¢ thap

* Hinh thic lién két doc. Mot trong nhig lién két g1ua cac DNTN va DNFDI co
¥ nghia hét sirc quan trong, thé hién mirc /d6 hoi nhap sau rong ctia cac DNTN ¢ Viét
Nam d6 1 lién két theo chudi gia tri chlem 4% tong DN diéu tra. Ty 18 ndy tuy nho
nhung n6 mang y nghia tich cuc cho thay DNTN Viét Nam da tham gia tich cuc vao
chudi gié tri.

* Két qua dicu tra danh g1a vé mirc do quan trong ctia cac ndi dung lién két glua
DNTN va DNNN cho thay, c6 86% DN danh gia noi dung Cung cap dich vu yéu to
dau vao va lién két theo chudi gia tri 1a quan trong, tuong ddi quan trong Vi rat quan
trong (muc 3-5), nguoc lai 16% DN danh gi 1a khong quan trong va it quan trong (murc
1-2). Tuong tu két qua danh gia cua cac chi tiéu con lai: Ban san phim dau ra (82%;

8%) Chia sé nguon luc (70%; 30%); Hop tac Hop tic R&D cong ngh¢ va phat trién
san pham moi (70%, 0%)

2) Hiéu qua ciia cdc phwong phdp két noi da sir dung dé tim kiém lién két giita
DNTN va DNFDI

Theo két qua khao sat danh g1a vé hi¢u qua cua cac kénh tim kiém thong tin lién
két v6i ddi tic DNFDI cho thay 28% \ kién danh gia cho rang thong qua kénh ty di tim,
tim qua Internet, dién thoai la hi¢u qua va rat hiéu qua 64% y kién danh g1a cho rang
théng qua kénh cac hiép héi la hi¢u qua va rat hiéu qua; 70% y kién danh gla cho rang
thong qua kénh Hoi cho, trlen lam, xic tién thuong mai la hi¢u qua va rat hiéu qua
48% y kién danh gia cho rang thong qua kénh cac cong ty khac gioi thiéu 1a hi¢u qua-
rat hiéu qua 68% kién d4nh g1a cho rang thong qua kénh Céc quan h¢ co san tir trude 1
hiéu qua va rét hiéu qua; 64% y klen danh gia cho rang théng qua kénh cac DNFDI ty
tim dén gidi thiéu vé ho 1a hiéu qua-rat hi¢u qua

3) Mikc do kho khan trong lién két gitta DNTN va DNFDI

Két qua khao sat cho thay murc d6 kho khan va rat kho khan trong lién két g1ua
cac DNTN va DNFDI, c6 62% y klen danh gia la do thleu su hd tro vé tai chinh; 58% y
kién d4nh gia 1a do thleu su uru dai vé tai chinh; 54% ¥ kién danh gia 1a do thiéu k¥ ning
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quan Iy; 60% ¥ kién danh gia la la thiéu su ho tro ctia chinh phu; 56% y kién danh gi4 la
do thi truong khong chic chin; 46% y klen danh gia 1a do thiéu ngudn thong tin.

4) Loi ich mang lai va tac déng dén hoat dong DN ciia lién két giita DNTN va
DNFDI

Két qua, diéu tra cho thay cac DNTN ¢ Viét Nam déu c6 loi ich trong quan h¢
hop téc, lién két véi DNFDI gom: (1) g1up DN néng cao nang luc canh tranh; (2) giap
DN nang cao két qua san xuat; (3) giip DN tang cuong chuyen g1a0 cong nghe 4)
gitip DN m¢ rOng thi truong; (5) g1up DN st dung tot hon cac nguon luc; (6) cac loi ich
khac. Mot cach khai quat, tat ca sau loi ich c6 duoc tur lién két giita cac DNTN va
DNFDI déu nhan dugc sy danh gia vé mic do cao (huong loi va huong loi rat cao) tur
cac DN dugc khao sat, trong do, 68% y kién danh g1a lién két g1up DNTN nang cao
ndng luc canh tranh; 70% y kién danh gia lién két gitp DNTN nang cao két qua san
xuat, 62% y kién d4nh gia Lién két gitp DNTN tang cudong chuyén g1a0 cong nghe
68% Y. kién danh gia Lién két g1up DNTN m6 rong thi tru’ong, 62% y kién danh gia
Lién két gitip DNTN t6 chirc quan 1y va str dung tot hon cac nguon lyc trong qué trinh
SXKD.

Két qua khao sat danh gia tac dong cua lién két gitta DNTN va DNFDI dén hiéu
qua hoat dong ctia DN cho thay, 90% DN cho rang lién két gitra DNTN va DNFDI ¢
tac dong-tac dong rat nhidu dén ning suat va hiéu qua cua DN, nguoc lai chi ¢6 10%
DN cho rang khong tac dong va it tac dong. Tuong tu ket qué danh gia cach chi tiéu con
lai: Chat luong clia san pham dich vu (88%; 12%); Tlep thi, ban hang va uy tin thuong
hiéu (84%; 16%) Chia s¢ thong tin (80%; 20%); Ddi mGi va sang tao (72%, 28%) Kha
ndng du doan va dap tmg nhu cau thi truong (74%; 26%); Thoi quen quan 1y va t6 chirc
(68%; 32%); Nhan chuyén giao cong nghé (62%; 38%); Mua sim va cung cap (58%;
42%).

5) Hiéu qua cuia cdc phu"ong phdp két néi da sir dung tim kiém hea chon cdc doi
tac thuc day lién két gitta DNTN va DNFDI

Két qua khdo sat danh gia hiéu qua cua cac phuong phap ket ndi d str dung tim
kiém lién ket gitta DNTN va DNFDI cho thay, ¢6 72% DN cho rang Cac DN khac tur
tim dén gioi thiéu vé ho 1a phu’ong phéap ket n6i tim kiém lya chon cac ddi tac dé lién
két gitra DNTN va DNFDI 1a ¢6 hiéu qua- rat hi¢u qua, ngugc lai 28% DN danh gia 1a
khong hiéu qua va it hiéu qua. Tuong tu két qua danh gi cua cac chi tiéu con lai nhu
sau: Ty di tim, tim qua Internet, dién thoai (66%; 34%); Qua cac cong ty khac gisi thiéu
(64%; 36%); Qua hi¢p hoi DN (62%; 38%); Hoi chg, trién 1am, xuc tien thuong mai
(50%; 50%); Qua co quan, chinh quyén dia phuong (42%, 58%).
3.2.3.3 Han ché va nguyen nhdn ciia han ché lién két gitta DNTN va DNFDI

(1) Nganh cong ngh1ep hé trg Viét Nam phat tnen cham, chua dap ung dugc
nhu ciu cta cac nganh cong nghi¢p trong nudc dan den ty 1€ ndi dia hoa trong cac
nganh cong ngh1ep dat thap. Bay 1a mdt nguyén nhan khién DN FDI ¢6 mudn lién két
voi DN trong nudc cung kho c6 thé thyc hién.

) Nang luc ctia DNTN trong nuéc yéu kém, chat lu'ong, gia ca san phaIn va
kha nang g1ao hang dung thoi han cia cac DN van chua dap umg dugc tiéu chuan cta
ddi tac nude ng0a1 (nhat 1a Nhat Ban, Han Qudc); mic di ¢ mot vai san pham dap ting
duoc thi quy md, nang luc san xuat cting khong du.
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(3) Trinh 0 tay nghe cua lao dong cua Viét Nam con thap. Cac DNFDI sir dung
lao dong phai mat nhiéu cong stic dé dao tao lai. Bén canh d6 DNFDI chiu stic ép vé
canh tranh lao dong tir trong chinh khu vire DNFDL
3.3. PANH GIA CAC YEU TO ANH HUONG LIEN KET GIUA CAC DOANH
NGHIEP O VIET NAM
3.3.1. P4nh gia vai tro ciia nha nuwéc thic day lién ket giira cac doanh nghlep
3.3.1.1. Ban hanh va trién khai thyrc hién chinh sdach hé tro DN liéen két trong cdc khu,
cum va theo chudi gid tri hé tro thiic day lién két gitta cac doanh nghiép

Hién nay chinh séch hd tro hd trg DN lién két trong cac khu, cum va theo chudi
gia tri ho tro thic day lién két gitra cac DN timg budc dugc chinh sira, bd sung va hoan
thién dang tao ra moi truong phép 1y thuan lgi va tao dong lyc cho viéc hinh thanh va
phat trién lién két gitta cac DN. Noi dung chinh sach c6 lién quan dén hd tro phat trién
lién két g1ua cac DN trong thoi gian qua tap trung vao cc muc tiéu chinh sau: Cai thién
tiép can véi tai chinh, dich vu kinh doanh; Nang cap, long ghép DNNVV vao chu01 g1a
tri; Tao moi truong phap ly phu hop, Nang cap co so ha tang; HO tro phét trién cong
nghiép hd trg; HO tro phit trién cdc vuon wom DN/cong nghé.

Két qua khao sat danh gia chinh sach hd trg DN lién ket trong cac khu, cum va
theo chudi gia tri ho tro thiic day lién két giita cac DN cho thay, 91,04% y kién cho rang
ndi dung chinh sach tao moi truong phép ly phu hop 1a gidi phap quan trong va rét quan
trong thuc day lién két giita cac DN, trong khi do, 9,96% cho rang khong quan trong va
it quan trong. Ket qua d4nh gia tuong tu ddi véi cac chi tidu con lai: noi dung chinh
sach cai thién t1ep can voi tai chinh, dich vy kinh doanh (89,9%, 10,1%); ndi dung
chinh sach nang cap, long ghep DNNVV vao chudi gia trj (89,29%, 20 71%) ndi dung
chinh sach nang cap co so ha tang (85,08%, 14,92%); ndi dung chinh sach gidi phap ho
trg phat trién cong nghiép hd tro (76,14%, 23,86%); Noi dung chinh sach hd trg phat
trién cac vuon wom DN/cong nghé (74,87%, 25,13%).
3.3.1.2. Ban hanh va trién khai thyc hién chinh sach hé tro dao tao, phat trién nguon
nhan luc hé tro thiic ddy lién ket gm"a cac doanh nghigp

H¢ thong trung tim DVVL cong ¢ dia phuong tuy da duoc hinh thanh nhung
chua dugc quan tam dau tu nang cap thuong xuyén, chua dat dugc hiéu qua nhu mong
muon trong viéc diéu tiet thi truong, ket noi cung - cau lao dong, tu van gioi thi¢u viée
lam.

Hop tac gitta co so gido duc nghé nghiép va doanh nghiép con thiéu tinh bén
Vung Mot s6 chuong trinh hop tac da ky két gilra nha truong véi doanh nghi¢p, Nha
nude voi doanh nghiép nhung chua co nhleu hoat dong, chua tim ra dugc co ché hoat
dong hi¢u qua. Co ché, chinh sach tao diéu kién thiic day va khuyén khich xa hoi hoa
trong dao tao nghe cung cép lao dong chuyén nghlep cho thi truong con thiéu, chua
dong bd; mot s6 dia phuong chua tich cuc trong viéc chi dao, huéng din cic co s&
GDNN thuoc quyén tang cudng gin két voi doanh nghiép trong dio tao nghé, giai
quyét viéc lam cho nguoi lao dong

Két qua khao sat danh g1a chinh sach hd trg dao tao, phat trién nguon nhén lyc
h tro thic day lién két gitra cac doanh ngh1ep cho thay, c093,22%y kién cho rang noi
dung chinh sach ho trg phat trlen ngudn nhan luc co chat luong, ning cao nang luc
quan ly 1a giai phap quan trong— rat quan trong (mirc 3 dén 5) thic day lién két gitra cac
DN, nguoc lai chi ¢6 6,78% y kién cho 1a khong ‘quan trong, it quan trong (mure 1-2).
Tuong tu két qua d4nh gia cac chi tiéu con lai: ni dung chinh sach kinh phi hd trg dao
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tao khoi su kinh doanh va quan tri kinh doanh cho cac DNNVV (90,72%, 9,28%); ndi
dung chinh sach hd trg lién két dio tao giita cac co s¢ dao tao va DN (83,22%,
16,87%); ndi dung chinh sach hd trg co sé dio tao ngudn nhén lyc cho cic nganh cong
nghiép ho tro (82, 85%, 17,15%).
3.3.1.3. Ban hanh va lrzen khai thue hién chinh sach hé tro DN phat trién khoa hoc
cong nghé thiic day lién két giita cdc DN

Hién nay hién chinh sach hd trg DN phat trién khoa hoc cong nghé thiic day lién
két g1u?a cac DN ¢ Viét Nam timg budc dugc chinh sira, bd sung va hoan thién dang tao
ra moi tnrong phap 1y thuén loi va tao dong lyc cho viéc hinh thanh va phat trién lién
két giira cac DN. Noi dung chinh sach ¢6 lién quan dén hd trg phat trién lién két gitra
cac DN trong thoi gian qua tap trung vao cac muc tiéu chinh sau: Chinh sach wu dai adi
voi DN dau tu cho KHCN, Chinh sach dau tu ting cuong trang thiét bi cho cac co so
nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢; Chinh sach hd trg DN nghién ciru, Gmg dung,
chuyén giao KHCN, Chinh sach hd trg kinh phi dao tao boi dudng ning cao trinh do
KHCN

Ket qua khao sat danh gia chinh sach hd tro DN phat trlen khoa hgc cong nghé
thuc day lién két gitra cac DN cho thay, ¢6 86,07% ¥ kién cho rang ndi dung chinh sach
HO trg kinh phi dao tao boi dudng nang cao trinh do KHCN la gidi phap quan trong- rat
quan trong (murc 3 dén 5) thic day lién két gitta cac DN, nguoc lai chi ¢6 13,93% y
kién cho 1a khong quan trong, it quan trong (murc 1 2) Tuong tu ket qua déanh gia cac
chi tiéu con lai: noi dung chinh sach dau tu ting cu’orng trang thiét bi cho cac co SO
nghlen ctru khoa hoc va cong nghé (84,99%, 15 01%) ndi dung chinh sach vu dai di
voi DN dau tur cho KHCN (83,57%, 16,43%); ndi dung chinh sach hé trg DN nghién
clu, ing dung, chuyen giao KHCN ( 83,57%, 16,43%)

Mot 56 han ché: Co ché khuyén khich doanh nghiép dau tu cho KHCN chua
dugc cac doanh nghiép quan tam, huong mg. Bén canh do, Doanh ngh1ep chua thuc su
la trung tam, dong vai tro quyet dinh cho d6i méi sang tao. M01 lién ket gilra nghién ctru
voi dao tao, g1u’a nghién ctru thi truong va doanh nghlep con yeu Chinh sach hd trg ctia
Nha nudc méi dung lai & g1a1 doan tao ra két qua KH&CN ma chua tap trung ho trg
DN phat trién thi truong cho san pham méi do; trong khi giai doan thu’orng mai hoa tiém
an nhiéu i ro khong kém giai doan nghién ctru va phat trién; tinh trang vi pham s¢ hiru
tri tu¢ chua c6 giai phap Xt ly trigt dé.
3.3.1.4. Ban hanh va trién khai thiee hién chinh sach ho tro' thi treong thiic day lién két
gitta cac doanh nghiép

No6i dung chinh cua chinh sach phat trién thi truong hd tro phat trién lién két gitta
cac DN trong thoi gian qua tap trung vao cac muc tiéu chinh sau: Chinh sach tang
cuong xuc tien thuong mai, hoi cho thu’ong mai; Chinh sach tang cuong hop tac quoc té
thong qua cac hi¢p dinh thuong mai; Chinh sach hé tro phét trién thi truong xuat khau;
Chinh sach hd tro phat trién mang ludi thong tin thi truong.

Két qua khao sat danh gia chinh sach h tro thi truong thic dy lién két gura cac
DN, cho thay, c6 82,61% ¥ kién cho rang ndi dung chinh sach Tang cudng xic tién
thu’orng mai, hdi chg thu’orng mai la giai phap quan trong- rat quan trong (mirc 3 dén 5)
thuc day lién két gitra cac DN, nguoc lai chi ¢6 17,39% y kién cho 1a khong quan trong,
it quan trong (muc 1-2). Tuong tw két qua danh gia cac chi tiéu con lai: Noi dung chinh
sach hd tro phat trién mang ludi thong tin thi truong (77,5%, 22,5%); ndi dung chinh
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sach ting cuong hop tic qudc té thong qua cac hiép dinh thwong mai (70,26%,
29,74%);

Mot so.  han ché: Hoat dong xuc tlen thuong mai cia nha nudc cling nhu cic DN
khong co6 chién lugc, ké hoach Xc tién _thwong mai cu the nguon tai chinh han che
thiéu O SO vat chat cho hoat dong Xuc tién thuong mai. Chat luong nhiéu Hoi cho trién
lam thap, khong dap tmg dugc yéu cau giao dich va phat trién thi truong cia cac DN
tham gia.

3.3.2. Danh gia nang luc phat trién lién két ciia doanh nghiép Viét Nam

Nang luc tai chmh cua doanh nghlep qua trinh tich tu von cia DNNVV hién
nay dang ¢ mac do thap, diéu nay s€ co anh huong truc tiép toi nang luc canh tranh,
cling nhu nang Iuc lién két cua cac DNNVV (chit yeu 1a DNTN) v6i DNNN va dac biét
lién két voi DNFDI va v6i chudi cung Urng toan cau. Bén canh, quy mo v6n nho sé dan
dén nang lyc tiép can cong nghé mai, kién thirc hién dai cuia DN rat kho khan. Chat
Iu"ong nguon nhdn lyc cua DN: trong thoi gian qua, cac DN lu6n cb ging tim moi cach
dé nang cao chit luong nguon nhan lyc, tao loi thé canh tranh cua DN; Lao dong chua
qua dao tao cia DN chiém 14,4%. Du chiém ty trong thap nhat nhung voi ty 1€ binh
quan gan bang 1/7 tong luong lao dong lam vigc trong cac DN thi s luong lao dong
chua qua dao tao tai cac DN ¢ Viét Nam nhu Vay la tuong d01 cao. Day la thach thirc
khong nho ddi véi DN Viét Nam khi tham g1a qua trinh phat trién va trién khai lién két.

Muic do trang bi thiét bi khoa hoc cong nghé ciia doanh nghiép: trinh dg k§ thuét
va KHCN cua cac DN ¢ nudc ta van con lac hau. Phan 16n DN Ia DN tu nhan, quy mo
vira va nho, tiém lyc vé von han hep va trinh d6 KHCN va d01 moi sang tao con thap,
nhiéu DN dang str dung cong nghé cii, lac hau, tut hau 2-3 thé hé so v6i mirc trung binh
cua thé gioi.

3.3.3. Danh gia diéu kién phat trién cac thi trwdong trong nuwéc anh hwdng dén lién
két gitra cac doanh nghlep

Phat trién thi truong tai chinh- tien té: Mic du thé che chinh sach d01 voi thi
truong tai chinh tién té tiép tuc dugc hoan thién, tuy nhién tiép can tin dung van 1a kho
khan 16n dbi véi cac DNTN. Theo két qua diéu tra trén 10.000 DN cua VCCI tir ndm
2017-2022 cho thay ty 1¢ DN tiép can tin dung c6 xu huong giam dan trong thoi gian
gan day, cu thé, nim 2017 ty 18 DN c6 khoan vay tir cic ngan hang, t6 chirc tin dung la
49,4%, dén nam 2022 g1arn xuong chi con 17,8% DN; ty 16 DNTN khé tiép can cac
khoan vay tir ngan hang va cac to chire tin dung c6 xu hudng tang, tir 37,67% nam 2017
Ién tang 1én 55,6% ndm 2022

Phat tnen thi truong lao dong: trong nhilng nam qua, Nha nudc tlep tuc nghién
ciru, sira doi, b sung hoan thi¢n the ché, co ché chinh sach hd tro phat trién thi truong
lao dong bao dam tinh thong nhat, linh hoat va phti hop véi thuc tién va yéu cau doi
moi_cla dat nuéc nharn cai thién quan h¢ lao dong, huy dong va st dung hi€u qua
ngudn nhan I, tao diéu kién cho DN tiép can dugc nguodn lao dong phu hop yéu cau
SXKD cua DN; Ty 1€ lao dong qua dao tao tao c6 bang, chimg chi tang tr 20,9% nam
2016 1én 26,4% nam 2022 va niam 2023 chiém 27,0%. Tinh dén cudi nim 2023, ca
nudc co6 83 trung tim DVVL dugc thanh 1ap va dang hoat dong c6 hiéu qua (B
KHDT, 2023). H¢ thong dich vu viéc lam ti€p tuc duoc phat trién va hoat dong hi¢u
qua gop phan vao vige tang cuong két nbi cung - cau lao dong trén thi tluong, dap tmg
duoc nhu cau vé vigc lam cau cta nguoi lao dong va DN. Mac du vay thi truorng lao
dong Viét Nam van boc 16 nhiéu han ché: luc Iuong lao dong c6 trinh do, ki ning nghé
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cao con thleu va yéu vé ngoa1 ngir va cic ky nang mém; chit luong nhan lyc co ky
nang nghé Van chua dép tng duoc yeu cau phat trién cua thi tnrong lao dong, mat can
ddi cung - cau lao dong cuc bo va co su phat trien khong dong déu giita cac ving mién,
khu vue, nganh, nghé kinh té.

Phat trién thi truong khoa hoc cong nghé: Khung kho phap ly, chinh sach phat
trlen thi truong KHCN ti€p tuc duogc hoan thién, gop phan hd trg, khuyen khich DN lién
ket hop tac, hodc tu dau tu nghién curu, phat trién, chuyen glao cong nghe ung dung
tién bo KHCN, nang cao nang luc tiép thu, hap thu va lam chu cong ngh¢ cia DN.

Phat trien thi truong dat dai: thé ché chinh sach thuc day phat tnen thi trudng
dat dai tlep tuc dugc hoan thi¢n vé hanh lang phap ly, quy dinh ve h¢ thong thong tin
dat dai va co so dit liéu dat dai, quy dinh cy thé v€ cac quyén cua ngum sur dung dat; cai
cach thu tuc hanh chinh trong thyrc hién cac quyén; diy manh viéc cap gidy chimg nhan
dé tao diéu kién cho dat dai tham gia vao thi truong; hoan thién cac t0 chirc dich vu
cong hd trg cho hoat dong cua thi truong; hoan thanh viéc quy hoach dat dai, chuan bi
san sang cac quy dat sach cho nha dau tu; minh bach va chi dong cung cap thong tin vé
quy hoach tdi cac DN cho den g1a1 quyét thong thoang cac thil tuc thué, mua dat, hd trg
tich cyrc giai phong mat bang; va thao g0 vudng mac cho DN trong céac thu tuc lién
quan khac dé DN ¢6 thé nhanh chong thiét 1ap hoat dong trén mit bang kinh doanh da
c6. Mic du, thé ché, chinh sach dat dai da tu’ng budc dugce hoan thién, tuy vay hoat
dong cua thi tnrong dat dai g1a1 doan vura qua con nhiéu han ché anh hudng dén viée
tiép can dét dai ctia DN nhur: cong tac giai phong mat bang, don gia boi thu’ong theo
quy dinh cua phap luat con chong chéo, anh hu’ong dén thoi gian trién khai va thu hut
dau tu, thuc hién thi tuc dat dai con phién ha gay khé khin cho hoat dong SXKD clia
DN.

3.4. PANH GIA CHUNG VE LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP
O VIET NAM
3.4.1. Thanh tuu lién ket gnra cac doanh nghié¢p

- Phat trién cac mdi lién két gnra cac DN g1up cac DN Viét Nam khéc phuc bat
loi vé quy md nho 1¢, thyc hién qua trinh chuyén mén hoa, gitp gia ting loi thé canh
tranh cua minh. ) )

- Thong qua lién doanh, lién két véi cac DN nudc ngoéli cac tap doan da quoc
gia giup cac DN Viét Nam t4n dung cac co hdi tham gla vao chu01 cung ung toan cau,
tiép nhan thong tin va cac tién bd khoa hoc k¥ thuat méi cta thé gi6i tir d6 nang cao
ndng luc canh tranh.

- Thuc day lién ket gitra cac DN gitip cac DN t6i da hda cac nguon luc san XUA.
Tur do cai thi¢n hi¢u suat, tang tinh canh tranh cho DN. Céac DN thong qua cac moi lién
ket dé mo rong thi phan, hop tac sir dung ngudn lyc ctia nhau (von, lao dong, mat
bang...) tir 46 ndng cao hiéu suét va tinh canh tranh.

- Thong qua duy tri hoat dong t1ep x1ic voi cac co quan nha nude va chinh quyén
dia phu’orng, cac DN dé xuét dugc cac nhu cau, kho khin, bat cap dé cac cap chinh
quyén co co che chinh sach thao go.

3.4.2. Han ché lién két gnra cac doanh nghiép ¢ Viét Nam

N01 dung lién két gnra cac DN ¢ Viét Nam hlen nay, chu yéu méi du’ng o lién
két so khai, lién két san xuat & mirc do thap, chua c6 cac lién két manh, rong ¢ cac giai
doan taora gia tdng gid tri cao cho san pham phu tro. Piéu nay 1am cho cac bén lién két
déu khong nhin nhan thay loi ich 15 rang ciia viéc hop tac.
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- C4c DN Viét Nam c6 trinh d9 k¥ thuat cong nghé thap, quy m6 nhd, chua du
tao ra su tin cay ddi voi cac DN FDI ‘hay cac DN I6n trong nudc, chua thé dap ung
duoc yéu cau cua cac DN 16n khi mudn tré thanh nha thau phu cho ho. Trong khi tac
dong tran tir cac DN FDI ciing khong 0 nét.

- Qua trinh hinh thanh va tham g1a cua cac DN vao cac chudi cung ung trong
nude va toan cau con it va khong hi¢u qué. Sy lién ket gilta cac DNTN véi DNNN, voi
DNFDI yeu kém va ngay ca voi cac DN trong khdi tu nhan Van con yeu kém. Trong
khi d6 cong nghi¢p ho tro chua phat trién, déap tng véi nhu cau thyc t€. Phan 16n cac
DN hoat dong ddc 1ap chir khong co sur lién két hop tic chit ch& v6i nhau, dic biét 1a
gitta cic DNFDI va DN ndi dia.

- Thiéu ving mdi lién két gura cac nhém DN trong cac khu vire. C6 thé thay o la
dén nay hinh thirc lién ket nganh glu’a cac DN trong nude va cac DNFDI, gitta DN
thugc nganh thu’ong nguon va ha nguon 1 rat han ché, ddc biét, hau nhu khong cé sy
chuyén giao cong nghé g1u’a cac DNFDI d6i voi cac DNTN trong nuéc.

- Noi dung lién keét gilta cac DN ¢ Viét Nam chu yéu la mua ban san pham dich
vu dau vao dau ra san xuat trong khi Hop tac nghlen cliu chuyen glao cong nghé phat
trién san pham moi, lién két theo chu01 gia tri van con twong doi mo nhat.

3.4.3. Nguyén nhan ciia han ché lién két giira cac doanh nghiép
3.4.3.1. Thuc hién vai tro cua Nha nudc

Khuon kho phap ly lién quan dén thic day lién két giira cac DN ¢ Viét Nam
chura 13 rang, van chura ¢6 vin ban phép 1y va chinh sach uu dai cu thé nham khuyen
khich cac DN dang hoat dong tai Viét Nam hop tac t6 chirc nghlen ctru va lién két san
xuat., dic biét 1a co ché chinh chinh séach lién két gitta DNTN véi DNFDI. Hé thong
cac van ban chinh sach de cap dé lién két gura cac DN tai Viét Nam con chung chung
Thleu mot hé thong tiéu chuan chat lugng san pharn ciia Vit Nam danh cho cac nha
thau phy, khi ho san xuat cic ban thanh pham cac chi tlet phu tro cho cac nganh khéc.
Nhén thirc cac co quan quan Iy Nha nudc ve vai tro, tam quan trong ctia cac lién két
gitta cac DN con han ché, thleu quan tAm mét cach siu sic.

- Chinh sach phat trién cong nghé ho trg, chinh sach phat trién vung, thu hat FDI
con yeu va chua ¢ tam nhin dai han dan dén chua tao nhiéu co hoi daé thac day lién két
gitta cac DN. Bén canh d6, Cong nghiép hd tr' Viét Nam con rat yeu kém, voi ham
lugng trong nudc chi dao dong trong khoang 15-50% (ngoai trir cong nghiép xe rnay
khoang 65- 70%) Chinh sach phat trién cac cum lién két nganh chim duoc ban hanh va
cham (101 moi, trong khi chinh sach két n6i cac DN véi nhau, trong d6 6 voi FDI dén
nay van con thiéu ving. Chuyen giao cong ngh¢ tir cac DNFDI chu yeu 1a cac du an
lién doanh va théng qua hop dong dai han (trén mot ndm) viée cung g dau vao giita
DNFDI va DN trong nudc,
3.4.3.2. Niing luc phdt trién lién két ciia DN trong nudc

M0t trong nhiing nguyen nhdn giy can tr¢ lién két gitra cac DN cua Viét Nam la
do phan l6n DN trong nudc chu yéu la DNNVV, tlem luc vé von han hep, kha nang
dAu tur cong nghe han ché, kinh nghlern quéan ly san xuat ndng luyc canh tranh kém, trinh
dd khoa hoc cong nghé va déi méi sang tao con rat thap Chu thé ciia kinh té tur nhan
van chu yeu la cac ho kinh doanh c4 thé va cac DN quy moO nhd, tham chi la siéu nho.
Cac DN 16n phat trlen chu yeu dua vao lgi the trong st dung tai nguyén, su dung nhan
cong gla ré va nhleu trong s0 d6 dwa vao mdi quan hé “than hiru”. Linh vuc hoat dong
cht yéu ctia phan 16n cac DN 16n thude khu vuc kinh & tu nhan 1 linh virc phat trién
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nong va thleu on dinh nhu khai mo, kinh doanh bat dong san, mot s6 linh vuc dich vu
truyén thong.

- Nang ning lyc san xuat, kha nang canh tranh ca vé chat luong va gla ca cua
khu vire tu nhén, tham chi la cac DN c6 nang luc nhat cta kinh té tur nhan con rat han
ché.

- Nang luc tai chinh yeu nhiéu khi khong minh bach giita tai chinh cht s¢ hiru,
c4 nhan va DN; nang luc quan ly dong tién con han ché; khong c6 kha ning xay dung
cac ké hoach tai chinh ciing nhu ké hoach kinh doanh dai han,

- Nang lyc va do mo trong tham gia cac hoat dong lién ket chudi gia tri con
thap, néu c6 tham gia lién két san xuat hoac chu01 gia tri thi chu yéu ddm nhiém nhiing
khéu, cong doan don gidn ¢ gia tri gia ting thap.

- Cac DN thiéu kinh nghlem dac bigt la kinh nghlem hoat dong trén thi tru’ong
quoc té va thleu nang lyc quan tri, quan ly hoat dong san xuat kinh doanh; han ché vé
kién thirc va hiéu biét ve phap luat, tham chi ca nhiing kién thirc co ban.

- Nang luc KHCN cua DN thap Phén 16n DN & nudc ta, dic biét 1a DN tur nhan
hién van st dung cong nghe may moc cl, lac hau.

- Tinh lién két, vin hoa hop tac gilta cic DN Viét Nam con chua cao, chua thuc
su tao thanh khoi lién ket dé cung nhau phat trién; chua nhin duoc gia tri loi ich chung
ctia viéc hop tac, lién két, tao nén strc manh tong hop to 16n hon.

- Nang luc_ dicu hanh ciia cac chit DNVVN rat han ché, cac chi DN chua dugc
dao tao bai ban vé quan tri DN, marketing, k¥ nang kinh doanh, dam phan Hoat dong
quan tri DN van chii yéu dya trén kinh nghiém nén rat kho trong viéc mé rong quy mo
SXKD.
3.4.3.3. Sw phat trién thi tnro’ng cdc yéu 1o sin xuit trong nudc

- Hleu qua hoat dong cta thi truong tai chinh n6i chung van chua cao. Co cau thi
truong chuyen dich cham, chua tap trung nhiéu cho linh virc san xuit ma van tap trung
nhleu vao "cac loai hoat dong dich vu khac". Kha nang, murc do dap img nhu cau von,
tién mat phuc vu san xuat kinh doanh trong ngan han ciia DN con han ché.

- Su phat trlen cua thi truong lao dong giai doan vira qua van con ¢6 mot sd han
ché, bat cap: (1) Chat luong lao dong van con thap (2) Thi truong lao dong hoat dong
chua thuc sy thong sudt, mat can doi cung - cau lao dong cuc bd gilra cac vung, khu
vuc, nganh nghé kinh té.

- Sy phat trién ciia thi truong KHCN van con c6 mot s6 han ché: (1) Chat lu'ong
san phim khoa hoc va cong nghe trong nudc san xuat chua cao; tam ly nguorl dung con
coi trong hang ngoai, d6i méi cong nghé chua tr¢ thanh nhu cau cap bach cua DN, s0
lu'ong DN KHCN chéam phat trién, phu thuc nhiéu hoat dong nhap khau (2) Su tham
gia cac to chirc trung glan c6 uy tin va kinh nghiém trong hoat dong ket ndi cung- cau thi
truong khoa hoc va cong nghé con rat it. (3) Viée chuyén giao cac két qua nghlen cuu
khoa hoc con gap khoé khan trong viéc dinh gia, xac dinh phuong thirc chuyen glao 4)
Bau tu ctia xa hoi, déc biét 1a caa DN cho KHCN van thap S0 VOi tiém ning, nang lyc
hép thy cong ngh¢, doi méi cong nghé cua DN trong nude con thap

- Hoat dong cua thi truong quyén str dung dat con nhleu s6 han che (1) thi
truong hoat dong thiéu on dinh (2) thi truong quyén sir dung dat néng nghiép tram lang,
tOn tai nhidu giao dich phi chinh thirc khong dugc quan ly.
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. CHUONG4 ,
GIAI PHAP THUC DAY LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP O
VIET NAM
4.1. BOI CANH TAC PONG PEN LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP O
VIET NAM
4.1.1.Béi canh quoc té

Trién vong tang truong kinh té toan cau dugc dy bao xau di dang ké khi cac
thach thic lam phat gia tang va xung dot gilra Nga va U-crai-na de doa nguon cung
nang lugng toan cau. Xu thé toan cau hoa, lién két kinh té Van s& tiép tuc dién ra cling
VvGi su phat trlen manh mé ctia Cach mang cong nghlep lan thur tu. Hg sinh thai cho
chuyen d01 s6 dur bao phat trién sdu sic hon. Cong nghé sb hoa voi ngudn dit liéu 16n hd
tro cac nén kinh té cai thién nang lue du bao va tmg pho trude khing hoang, tang cuong
kha nang chdng chiu trudc cac cu sbc trong tuong lai.

4.1.2. Boi canh trong nudéc

Thé ché chinh tri 1a mot loi thé so sanh quan trong. Hién tai co thé noi, moi
tnrong chinh tri 6n dinh cua Viét Nam dang 1a loi the canh tranh thic day lién két gitra
cac DN, von dang bi de doa boi nhidu van dé bat 6n Ve chinh tri, sc toc, ton g1ao Hon
nita, Vi¢t Nam cling 1a nude c6 d6 an toan cao cho dau tu kinh doanh, so véi cac quoc
gia trong khu vuc... Méi truong dau tur Vigt Nam ciing co nhiéu thuan loi nho quyet
tam chinh tri cua Dang va Nha nudc vé chii truong phat t trién Chinh  phu phyc vy, kién
tao phat trién va hang loat cac bién phap kich thich kinh té va thay doi co ché kiém soat
ma Chinh phii d4 dua ra gan day.

Viéce tham gia cac hlep dinh thu’orng mai va dau tr qudc té nhat 1a cac h1ep dinh
tu do thu’ong mai thé hé m6i FTA da mo ra nhiéu co hdi cho céc DN trong nudc lién
két véi cac doi tac trén thé gioi: Mo rong thi tru’orng va hoi nhap qudc té, tham gia chudi
cung Ung toan cau thanh loc, phat trién dugc cac DN ¢6 nang lyc canh tranh.

4.2. QUAN DIEM, PINH HUONG THUC PAY LIEN KET GIUA CAC
DOANH NGHIEP (o] VIET NAM
4.2.1. Quan dlem

Thuc day lién két g1u’a cac DN ¢ Viét Nam dap tmg yéu cau doi méi mo hinh
tang tnrong, co cu lai nén kinh té, nang cao nang suat, chat luong, hi¢u qua, stic canh
tranh cua nén kinh té noi chung va DN trong nude dic biét 1a DNNVV.

‘Thuac day lién két giita cac DN ¢ Viét Nam nham cung cova phat huy vai tro cua
kinh té tu nhan 1a mot dong luc quan trong cua nén kinh té phtt hop véi tinh than cta
Dai hoi Dang tir [X den XL

Thuc day lién két giita cac DN ¢ Viét Nam trén co s& d6i méi toan dién quan 1y
nha nude thic day khu vc kinh té tw nhan phat trién tré thanh mét dong luc quan trong
ctia nén kinh t€ thi truong dinh huong xa hoi chu ngh1a

Thic day lién két gitra cac lién két gitta cac DN ¢ Viét Nam can duoc coi 1a uu
tién hang dau.

4.2.2. Pinh hwéng

Xay du’ng co ché chinh sach khuyen khich lién két gitra cac DN thuc day dau tu
cho nghién ciru d6i méi cong nghé, cai tién to chirc hoat dong san xuat trong DN va
nang cao chit lugng nguon nhan lyc phuc vu cho san XUA,

Xay du‘ng co ché chinh sach yu tién lién két gitra cac DN phat trién cAc san pham
¢ gia ting gia tri cao dap img nhu cau ndi dia, han ché nhap siéu.
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Xay dung co ché chinh sach khuyén khich thic day lign két giira cac DN & Viét
Nam theo huong tao dleu kién cho cac DN phat huy cac nguon lyc, chuan bi cac hanh
trang dap (mg cac yéu cau lién két, hop tac, hoi nhap, dic biét 1a lién két gitta DNTN va
DNFDL

Xay dung co ché chinh sach thuc day lién két gitra cac DN ¢ Viét Nam huéng
dén nang 3, ho tro thuc day lién két gitra cac DN. Dac biét la can thlep xu ly tinh trang
doc quyén nhom, canh tranh khong binh dang, cac hiéu (mg ngoai lai tiéu cuc v.v., cac
mbi lién két hop tac ciia DN sé bi bién tuéng, méo mé do su phan bd ngudn luc khong
tuan thu quy luét kinh té thi truong.

4.3. CAC GIAI PHAP THUC PAY LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP O
VIET NAM

4.3.1. Ting cudng vai tro ciia Nha nuwée trong thic diy lién két giira cac doanh
nghiép.

- Gidi phap chung: Tap trung hoan thién khu6n kho phéap ly cai thién moi trudng
kinh doanh. Thiic dy tinh minh bach va khong phan biét ddi xir giita cac hanh dong
phap 1y va hoat dong kinh doanh. Thuc thi nguyen tac khong phan biét d01 XU trong
viéc thyc hién phap luat & tat ca cac cip chinh quyén; Cai thién mdi truong dau tu. Tiép
tuc stra d6i, don gian hoa cac thu tuc, quy dinh, the ché nhim tao diéu kién thuan loi
nhat cho cac DNFDI va cac DNTN ¢6 the tim dén nhau. Bén canh do, Chinh phu can
cai thién va phat trién co s¢ ha tang, nhat la g1ao thong nham tao diéu kién tot nhat cho
su hop tac dau tur va lién két kinh doanh giita cac DN.

- Hoan thién chinh sach hd trg' DN lién két trong cac khu, cum, theo chudi gia tri:
Tap trung day nhanh viéc xay dung, hoan thi¢n va trién khai Luat KCN, KKT, trong do
chu trong dén cac chinh sach dbi véi cac DN uu tién, ho trg thic day lién két giita cac
DN. Tién hanh thue hién cac giai phap dleu chinh, hoan thién n¢i dung chinh sach FDI
theo hudng thuc day tac dong lan toa dén cac DN trong nude nhu diy manh cac chinh
sach chuyen giao cong ngh¢ gitra khu vuc trong nudc va khu vue FDI, dao tao lao
dong, qui dinh ty 1¢ ndi dia hoa ddi voi timg nganh nhim tang cudng lién két gitra cac
DNFDI vo6i cac DN trong nude. Thyc thi minh bach, hi¢u qua chinh sach hd tro phét
trién DNNVV, phong trao khdi nghiép, doi moi sang tao, tao tién d¢ hinh thanh cac tap
doan kinh té tu nhan s¢ hiru hén hop, bao gom ca viéc gop von vao cac tap doan kinh t€
nha nudc co tiém luc vitng manh, du strc canh tranh, tham gia mang san xuat chudi gia
tri khu vire va toan cau, dc biét 1a trong linh virc cong nghiép ché bién, ché tao, dién tur,
nong nghiép.

- Chinh sach hd trg dao tao, phat trién nguon nhan: Pay manh thuc hién chién
luge quoc g1a vé phét trién nguon nhan lyc. _Tang cuong hop tac, lién két chit ché g1u’a
DN va co s¢ dao tao; quy hoach va phat t trién dao tao theo nhu cau sir dyng ctia DN va
thi truong. Thuc hién dong bo cac co che chinh sach, giai phap phat trién nguén nhan
Iyre. Gén dao tao véi nghién ctru, chuyen giao cong ngh¢

- Chinh sach ho trg DN phat trién KHCN: Xay dung co ché chinh sach khuyén
khich cac DNFDI thanh lap bo phan R&D hoéc xay dung Trung tim R&D trong DN.
Khuyén khich, hd trg DNTN dau tu vao cac hoat dong nghién ctru va phat trién, ung
dung, chuyen giao cong ngh¢ tién tién. Hoan thién va bao dam thyc thi hiéu qua phap
luat vé s& hitu tri tué. Ap dung chinh sach thue ho trg tai chinh, tlep can cac nguodn von
uu dai phu hgp véi hoat dong nghién ctru, d6i méi, hién dai héa cong nghé. Xay du’ng
cac bién phap khuyén khich chuyén giao cong nghé tir cic DNFDI cho DN trong nudc
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dac biét la DNTN. Thuc day cac hoat dong phat trién cong ngh¢ tam trung, phu hop voi
trinh do phat trién hién tai, nhu thiét 1ap cac cum lién két nganh san xuat linh kién doi
héi quy md dau tur von vira phai va do tinh vi cong nghé & mirc frung binh.

- Chinh sach hd tro thi truong: Tang cuong hop tac quoc t& thong qua cac hlep
dinh thuong mai nham tan dung t0i da cac co hoi cuia hoi nhap kinh t€ quoc té nham mé
rong thi truong, thuc day thuong mai, dAu tu, ting trudng va phat trién kinh té - xa hoi;
Hoan thién chinh sach xuc tién thuong mai theo hu’ong tang cuong trién khai cac hoat
dong XTTM nhu to chure cac hoi chg thuong mai qudc t&, hdi nghi nganh hang quc t&;
Thuc day phat trién mang ludi cung cap thong tin. Xay du’ng co so dir liu va thuong
xuyén cap nhat thong tin vé cac DN, cac DN cung tng n6i dia va danh sach lao dong ky
thuat cao dé cung ung cho DN tuyen chon.

4.3.2. Nhom glal phap cdi thién ning lyc lién két ciia doanh nghiép trong nuoc

- Tang cuong nang lyc tai chinh ctia doanh nghi€p, Thuc hién cac chinh sach vu
dai thué, khuyen khich DNNV gitr lai loi nhuén, b6 sung von chu s¢ hiru va tai dau tu
loi nhuén nham m& rong SXKD. Viéc khuyén khich tai dau tu tir loi nhuan c6 y nghia
quan trong ddi voi noi bo mot DN.

- Tang cuong dau tu cho KHCN. DN trong nude can c6 tu duy va chién lugce
dung dan trong hoat dong do6i mdi, nghlen cliru va phat trién cac thiét b cong nghe phu
hop nhu: Nghién ctru va phat trlem d0i méi san pham, do6i méi quy trinh sdn xuat.

- Nang cao chat luong nguon nhan luc: Cha trong phat trién ngudn nhén lyc dé
dép mg dugc yéu cau d01 moi cong ngh¢, quy trinh san xuat, kinh doanh, tham gia
chu01 kinh doanh toan cau véi viéc da dang hoa cac san pham chit Iuong cao, dich vu
chat lu’orng quéc té. Tang cudng sy lién két giita co s dio tao, chi trong dao tao ky
nang va thai dg, rén luyen tinh ky luat va tac phong lam viéc nghiém tic.

- Néng cao ning lyc quan tri ciia doi ngli quan ly va diéu hanh, can chu trong xay
dung ning lyc cho chu DN. Bén canh d6 can sy hd trg cia Chinh phu cac h1ep hoi DN,
phong CN va thuong mai VN vé 6 chire dao tao, tap huam trang bi cac ky nang quan tri
tién tién, nhat 1a kién thirc vé& hoi nhap, cacky nang mém cho cac doanh nhén, chi DN.

- Tang nang luc tham gia chuoi g1a tri ctia DN.

- Chu dong tan dung co hoi méi dé d01 maindi dung lién két cia DN, dua trén
nhirng loi thé cia DN va nhimg kho khén can khéc phuc, chit dong vuon 1én, phat huy
thé manh noi tai va tan dung nhung yeu t6 thuan loi tir lién ket de nang cao nang luc
canh tranh, dap u‘ng duoc nhimg yéu cau, tiéu chuan ciia DN trong nudce va ngoa1 nuac.
Theo d6, DN can da dang héa chung loai san pham, bao dam chit lu’ong va dap u‘ng
dugc yéu cau dat hang cla cac doi tac lién két; ung dung khoa hoc, cong nghe moi, cai
tién quy trinh san Xuat, nang cao chat lugng nguon nhén lyc va nang lyc quan tri DN.
Bén canh do, DN can chi dong tlep can, thu hat cac dbi tac dau tu kinh doanh dé tham
gia sau va hi¢u qua hon vao chudi cung Umg toan cau.

- DN can tham gia tich cuc vao chuoi lién ket mang san Xuat, tir trong nuée dén
pham vi khu vuc va toan cau daé tang cuong két ndi va tim klem co hoi hop tac vdi cac
DN khac nhat la ddi voi DNEDI. Moi DN tang cu’ong lién két, hop tac kinh doanh phat
trlen cac chu01 san xuat, chudi gia tri, nang cao gia tri g1a tang cua san pham, dich vy,
tlen t6i nac thang cao hon trong chudi gia tri khu vure va toan cau; Doi méi mo hinh san
xuat kinh doanh gén véi myc tiéu phat trién bén vimg: san xuat sach, xanh, tlet kiém, st
dung hiéu qua nang lugng, bao vé méi truong, hudng téi nhom nguoi yéu thé trong xa
hoi..
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- Nghién ctru va xac dinh 16 vi tri DN minh trong chudi gia tri trong nuée, khu
vie cling nhu toan cau.Chu dong vuon lén, nang cao nang luc canh tranh, dap ung
dugc nhiing yéu cau, tiéu chuan cia DNFDI. Theo do, can da dang hoa ching loai san
pham bdo dam chét lugng va dap ung dugc yéu cau dat hang ciia cac DNFDL DN
trong nudc can ung dung KHCN moi, cai tién quy trinh san xuat, nang cao chét lugng
nguon nhén lyc va nang luc quan tri DN. Bén canh do, can chu dong tlep céan, thu hat
cac ddi tac dau tu kinh doanh dé tham gia sau va hiéu qua hon vao chudi cung g toan
cau.

- Tang cuorng kha nang hap thy ctia cac DNTN trong nudce. Xay dung co ché hd
tro DN trong nuée két néi v6i DNFDI, trong d6 ¢6 co ché, chinh sach hd trg vé 1i suat,
tai chinh, tiep can cac nguon lyc dau tu dé nang cap cac DN cong nghiép ho trg trong
nuéce di kha ning tham gia chudi cung mg toan cau.

4.3.3. Nhom gidi phap phat trién dong b thi trudng cic yéu td san xuét trong
nuée nham thic day lién ket giira cac doanh nghlep

- Hoan thién thé che chinh sach phat trién thi truong tai chinh- tién té tao dicu
kién thuan loi cho DN tiép can Von tin dung: Tlep tuc nghlen ctru diéu hanh chinh sach
tién té chi dong, linh hoat nhim 6n dinh mat bang 14i suat cho vay gop phan tao 1ap moi
truong kinh doanh 6 6n dinh cho DN, cai tién quy trinh, thu tuc cho vay, rit ngin thoi
gian x¢ét duyét cho vay, dam bao phu hop voi cac quy dinh cta phap luat tao diéu kién
thao g& kho khan cho DNNVV tiép cén von.

- Hoan thién thé che chinh sach phat trién thi tru’ong lao dong tao diéu kién thuan
loi cho doanh nghlep tiép can va tuyén dung duoc nguon lyc lao dong phu hop. Téap
trung phat trién gido duc nghé nghiép, dap mg nhan lyc 6 ky nang nghe nhat 1a nhan
Iyre chat lwong cao cho thi tru’orng lao dong, Tang cudng dau tu cho gido duc, nhat 1 céc
truong dai hoc su pham VA cac co s& gido duc dai hoc di dau trong d6i méi, nang cao
chat luong dao tao va nghién ctru khoa hoc

- Hoan thién thé che chinh sach phat trién thi trudng khoa hoc cong nghe tao diéu
kién thuén lgi cho DN tlep can duoc thiét bi cong nghé phu hop, tién tién hién dai.
Hoan thién chinh sach ho trg de khuyén khich DN déu tu nghlen clru, phat trién, chuyen
giao cong nghe ung dung tién bo KHCN; thuc day lién két va chuyén giao cong nghé
gilta cac vién, truong va DN; day manh hoat dong cta cac san g1ao dich cong nghé;
khuyen khich DN trong nudc lién ket dau tur nghién cir, chuyen giao cong nghé tién
tién thong qua cac du an FDI chuyén g1ao cong nghe cho cac DN Viét Nam; hoan thién
khung kho phap luat vé khoi nghlep sang tao, s¢ hiru tri tug, tiéu chuan do luong chat
luorng, ma sb ma vach, truy xuat ngudn goc, thwong mai, dau tu, kinh doanh, hé thong
xéac thuc va dinh danh dién tir;

- Hoan thién the ché chinh sach phat trién thi truong dat dai tao dicu kién thuan
loi cho DN tlep can dt dai: Tlep tuc ddy manh cong tac cai cach thu tuc hanh chinh linh
vuc dét dai, cat giam thoi gian thuc hién thyc hién cac thu tuc dat dai, va ting cu’ong
ung dung cong nghe thong tin trong giai quyet thu tuc hanh chinh, nang cao chi so tiép
can dat dai. Tang cuong mé rong dich vu cong trén linh vyuc boi thuong, day nhanh tién
dd thuc hién cac cong trinh giai phong mat bang tao quy dat sach thu hut dau tu. Tlep
tuc ra soat, cong khai, minh bach quy hoach, ké hoach sir dung dat, quy dat chua st
dung dé cac nha dau tur thudn loi trong viéc lya chon dia dlern dau tu. Day nhanh cac
thu tuc giao dat, cho thué dat, chuyén muc dich sir dung dét tao diéu kién dé DN trién
khai thyc hién dy an dung tién do.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn

(1) Luén &n da hé thong héa co s¢ 1y luan vé lién két giira cac DN vé cac khai
ni¢m co6 lién quan nhu: khai niém vé DN, Khéi niém va phén loai lién két gitra cac DN,
Khai ni¢m vé thuc day lién két gitta cac DN, cac nguyén tic thiic day lién két giita cac
DN); xéac dinh cac noi dung nghlen clru va tiéu chi danh gia lién két g1ua cac DN, vai
tro cua cac moi lién két giira cac DN trong nén kinh té thi truong va mdi quan hé g1u?a
lién két giita cac DN va phat trién DN; luan 4n da luan g1a1 tac dong cua 3 nhom yéu to
gom: Nhom yeu t6 vai tro ctia Nha nuée; Nhom yéu t6 nang luc phat tnen lién két cua
DN trong nudc; va Nhom yeu t6 phat trién thi truong cac yeu t6 san xuat; va tom tat
duoc kinh nghiém vé lién két giita cic DN tai mot s6 quic gia nhu Indonesia Dan
mach, An Do, Malaysia va Mexico. Tir d6 rut ra bai hoc cho thuc day lién két gitra cac
DN ¢ Viét Nam.

(2) Luan an da phén tich, danh gia thuc trang lién két giira cac DN trén ba (03)
ndi dung gdm: (i) Lién két giita cac DNTN trong nudc; (i) Lién két g1ua DNTN vo6i
DNNN; (ii) Lién két gitra DNTN v61 DNFDL Luén an phan tich danh gia 03 nhom yéu
to anh huéng dén lién két gitra cac DN (vai tro ctia nha nu6e, nang luc phat trién lién
két cia DN trong nuéc; phat trién thi truong cac yeu t6 san xuat trong nudc) tir do ratra
cac thanh tyru noi bat da dat dugc va han ché, nguyén nhan han ché cua lién két giita cac
DN ¢ Viét Nam.

(3) Trén co so ly luan va phén tich danh g1a thyc tién lién két g1ua cac DN ¢ Viét
Nam, nhat la tir nguyén nhin nhung han ché, yéu kém, tac gia da dé xuat cac 03 nhom
giai phap thuc day phat lién két g1ua cac DN ¢ Viét Nam dén nam 2030.

2. Nhirng han ché vé ngi dung cuia luin 4n

Hé thong dir licu thong ké ch1nh thire vé lién két DN & Viét Nam trong giai doan
2010 - 2020 rat han ché nén viéc t1ep can thong tin, lya chon mau diéu tra kha kho
khan. Luén an chi tap trung vao nguon tu licu thir cap la chu yeu cung voi do tu ligu so
cap c6 dugc chu yeu qua phuong phap khao sat quy mo diéu tra nho voi 400 mau.
Dicu nay lam cho viéc danh gia thyc trang va cac yeu t anh huong dén lién két g1ua
cac DN chua thyc sy siu sac, chua chi tiet va da chiéu. Chinh vi vdy, Ludn 4n ciing
chua ung dung duoc nhiéu cac > phép phan tich dinh luong ma nhom tac gia da sir dung
phuc vu cho vige nghién ctru daé luong hoa chét Iuvong cua méi lién két.

3. Kién nghi cho nhirng nghlen ciru tlep theo

Do khuén kho nghlen cuu bi glO'l han vé nguon luc va dleu kién nghlen ctru; dac
biét 1a kho khdn v€ ngudn dir li¢u, sO li¢u lién quan den lién két gitra cac DN, ludn an
chic chin s& coOn nhicu khiém khuyet dic biét 1a cac van dé lién quan dén cac nhan to
anh hudng dén lién két g1ua cac DN Viét Nam. Chinh vi vay, cac dé tai ké tiép co thé
phat trién theo hudng di sdu vao nghlen clru va luong hod mirc do tac dong cua cac
nhan t6 dén lién két giita cac DN ¢ Viét Nam hodc nghién ctru mét loai hinh lién ket cu
thé trong cac hinh thire lién két giita cac DN & Viét Nam, tir d6 két qua thu vé cang
thém strc thuyet phuc Do déu 1a nhimg hudéng nghién ctru kha thi va ¢ y cho viée thic
day lién két giita cac DN ¢ Viét Nam.
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