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Phén 1
TONG QUAN VE BIEN PO VA KHUNG HOANG BIEN PO

1.1. Vai tro ciia bién D6 trong xuét nhip khiu hang héa Viét Nam

Bién D6 nam & phia Nam kénh dao Suez, dong vai trd quan trong trong
thuong mai hang hai. Pay 1a kénh van tai day dic nhat thé gidi, chiém khoang
12% thuong mai toan cau véi khoang 30% luu lugng container toan cau thuong
xuyén qua khu vue nay. Cac qubc gia giap Bién Do bao gdm Yemen, A Rap Saudi,

Ai Cap, Sudan, Eritrea, va Djibouti.

Theo bdo cdo cua Global Strategic and Defence News (GSDN) thang
2/2024, Bién Do 1a tuyén thuong mai chinh nbi lién chau A, Trung Pong va chau
Au, véi luu luong giao thong toan cau dang ké. Theo udc tinh cua Clarksons,
khoang 10% thuong mai thé giéi tinh theo khdi luong st dung tuyén duong nay,
bao gdm 20% vén chuyén container, gan 10% dau van chuyén bang dudng bién,
va 8% khi tu nhién héa long (LNG). Vai trd quan trong ctia Bién Do nhu mot con
duong kinh té chu ch6t nhan manh vai tro caa né trong viéc dinh hinh cac dong

lyc thuong mai toan cau.

Bién Do 13 kénh van tai hang xuit nhap khau ctia Viét Nam toi cac nude
nhu Hoa Ky, mdt s6 nuéc chau My va khéi EU. Hién nay, Hoa Ky va khéi EU 1a
2 trong 5 dbi tac thuong mai 16n nhét cua Viét Nam. Theo sb liéu cua Téng cuc
Théng ké (TCTK), nam 2023, xuét khau sang Hoa Ky dat 96,8 ty USD, v&i xuat
siéu 83 ty USD; xuét khau sang EU dtng th ba voi 44,1 ty USD, xuit siéu ding
thr hai v6i 29,1 ty USD. Trao d6i thuong mai hai chiéu giita Viét Nam véi Hoa
Ky va voi EU trong mdi twong quan véi cac dbi tac thuong mai hang dau thé hién
¢ Hinh 1.

Tong kim ngach xuit nhap khau hang hoa caa Viét Nam nam 2023 véi khu
vuc chau Au 1a 71,14 ty USD va véi khu vue Biac My 14 122,3 ty USD™. Chau My
va chau Au ciing 13 hai thi trudong xuét khdu néng 1am san hang dau cta Viét Nam,
xép thr hai va thir ba sau Chau A. Theo sé liéu ciia B6 Nong nghiép va PTNT,

nam 2023 kim ngach xuat khau noéng 1am thay san Viét Nam sang Chau My va

1 Thé Hai (2024). Xudt khdu sang chau My va EU thiét hai 16n vi cang thang ¢ Bién Dé. Truc tuyén tai:
https://baodautu.vn/xuat-khau-sang-chau-my-va-eu-thiet-hai-lon-vi-cang-thang-o-bien-do-d209438.html.
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Chau Au lan lugt dat 12 ty USD va 5,34 ty USD, sau Chau A (25,91 ty USD). Xét
vé thi phan thi xuat khau nong 1am thily san sang Chau My chiém 22,8%, va xuat
khau sang Chau Au chiém 10,1% tong kim ngach xuat khau néng 1am thity san?.
Hinh 1. Kim ngach xuat nhap khau ciia Viét Nam véi cac doi tac
thwong mai chii chét nim 2023
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Nguén: Tong hop ctia nhom tac gia st dung s6 liéu TCTK

DPdi voi thi truong EU, sau 4 nam thyc thi Hi¢p dinh Thuong mai Ty do
Viét Nam - EU (EVFTA), thuong mai giira Viét Nam va EU da phat trién manh
m&. Kim ngach xuét khau ctia Viét Nam sang EU ting gan 50%; dong thoi nhap
khau tir EU ciing ting hon 40%?2. Theo d6, Viét Nam di tré thanh d6i tac thuong
mai hang dau cua EU trong khu vuc ASEAN. Xét vé s tuyét ddi, xuat khau ctua
Viét Nam sang chau Au di tang vot tir 35 ty Euro vao nam 2019 1én t6i hon 48 ty
Euro vao nam 2023*. Theo s6 liéu cia TCHQ, nam 2023, kim ngach thuong mai
song phuong dat 72,3 ty USD, véi thing du thuong mai 34,3 ty USD. Téc do ting
truéng xuat khau hang nam dat tir 12-15%. Xuét khau ting manh trong céc linh

2 Truong Thi Quynh Van (2024). Tinh hinh xudt, nhap khau néng 1am thiy san nam 2023. Tryc tuyén tai:
https://vioit.org.vn/vn/tin-hoat-dong-nganh/tinh-hinh-xuat--nhap-khau-nong-lam-thuy-san-nam-2023-
5712.4056.html

3 Hoang Giang (2024). Bon nam thyc thi Hiép dinh EVFTA: Hop tdc thuong mai Vigt Nam - EU vieon [én
tam cao mdi. Tryc tuyén tai: https://congthuong.vn/4-nam-thuc-thi-hiep-dinh-evfta-hop-tac-thuong-mai-
viet-nam-eu-vuon-len-tam-cao-moi-335672.html.

4 Uyén Huong (2024). Hiép dinh EVFTA da ciing cé Vi thé cua Viét Nam nhw mét diém dén hap dan. Truc
tuyén tai: https://bnews.vn/hiep-dinh-evfta-da-cung-co-vi-the-cua-viet-nam-nhu-mot-diem-den-hap-
dan/342952.html.



vuc nhu dién tir, dét may, gidy dép, nong nghiép va hai san. C6 thé ké dén nhu
thiy san tang 29,5%, rau qua tang 34,2%, gidy dép tang 49,7%, d¢t may tang
43,4%, gb va san pham gd ting 85,2%... Cac thi truong xuat khau chinh cua Viét
Nam la Ha Lan, Dtrc, Italy, Bi, Phap.

Tam quan trong cta hai thi trudng chi lyc v6i xuat khau néng 1am thity san
Viét Nam nhdn manh rang bat ky su gian doan nao trong tuyén van tai bién qua
Bién Do déu co thé tac dong khong nhod dén hoat dong xuit khau nong 1am thuy
san ciia Viét Nam. Su gian doan tuyén hang qua Bién Do tdi xuat khau nong 1am
thuy san Viét Nam c6 thé thiy qua ba khia canh. Thir nhét 1a c6 thé anh hudng
truc tiép dén xuét khau nong lam thuy san. Xung dot tai Bién Do dan dén sy cham
tré trong van tai bién, kéo dai thoi gian giao hang va gia tang chi phi van chuyén.
Piéu ndy co6 thé 1am giam tinh canh tranh ciia cac san phim nong 1am thuy san
Viét Nam tai c4c thi trudng quan trong 13 EU va My, do khach hang phai d6i mit
v6i gia thanh san pham cao hon va thoi gian nhan hang lau hon. Thir hai 1a gia
tang nguy co ddi voi cac san pham d& hong. Cac san pham noéng 1am thity san, dic
biét 1a thily san va trai cy, thuong c6 tinh d& hong va yéu cau thoi gian van chuyén
ngan. Xung dot tai Bién Do co thé khién thoi gian van chuyén kéo dai, dan dén
viéc hang hoa b1 hu hong hodc khong dat ti€u chuan chat lugng khi dén tay nguoi
tiéu dung tai Chau My va Chau Au. Piéu nay khong chi anh huong dén doanh thu
xuat khau ma con c6 thé gy ton hai dén uy tin ctia cic doanh nghiép Viét Nam
trén thi truong qudc té. Thir ba 14 rui ro gia ting chi phi va mat thi phan: Khi chi
phi van chuyén ting cao do tinh hinh cing thang tai Bién Do, cac doanh nghiép
xuat khau nong 1am thiy san c6 thé phai d6i mit véi ap luc tai chinh 16n hon. Béi
v6i nhitng san pham c6 bién loi nhudn thip nhu ndng san va thay san, chi phi van
chuyén ting cao c6 thé lam giam dang ké loi nhuan hodc tham chi khién mot so
doanh nghiép khong con kha niang duy tri hoat dong xuat khau sang cac thi truong
xa x0i nhu Chau My va Chau Au.

Nhu vay, c6 thé néi, véi tAm quan trong chién luge va luong hang héa giao
dich 16n giira Viét Nam v6i Chau My (Hoa Ky) va Chau Au (EU), bat ky bién
dong nao vé chi phi van chuyén, dac bi¢t 1a gid cudc van tai bién, déu c6 thé gay

ra nhitng anh hudéng khong nho cho cac doanh nghi¢p Viét Nam. Xung dot tai



Bién Do gy ra rui ro tiém tang d6i véi cac tuyén van tai bién, lam ting thoi gian
va chi phi van chuyén hang héa. Diéu nay s& anh huong dén xuit nhap khau sang
EU va My, noi ma céc san phém Viét Nam dang c6 vi tri canh tranh manh mé. Su
gian doan nay c6 thé 1am giam tinh canh tranh ciia hang hoéa Viét Nam trén cac
thi trudng qudc té, dong thoi ddy cac doanh nghiép vao tinh thé khé khin hon

trong viéc duy tri hop dong va dap tmg yéu cau ctia khach hang.
1.2. Dién bién khiing hoang bién Pé

Khung hoang trén Bién Do bat dau vao ngay 19 thang 10 nam 2023 khi
phong trao Houthi tai Yemen, dugc Iran hau thuln, tin cong cac tau chd hang dan
su gan b bién Yemen. Cac cudc tan cong nay 1a mdt phan ciia cudc xung dot ty
nhiém réng 16n hon gitta My va Iran, Hamas va Israel. Du ban dau tuyén bd chi
nham vao tau mang co Israel, cac cudc tan cong van xay ra trén nhimg tau khong
lién quan dén Israel. Piéu nay cho thdy Houthi dang md rong pham vi tin cong,
khéng chi gy ton hai cho Israel ma con tao ra rui ro cho an ninh hang hai toan
cau. Cac vu tan cong tau da 1am ndi bat nhitng rai ro an ninh dang ké d6i voi van
tai thuong mai, budc cac bén lién quan phai ting cudng giam sat va diéu chinh lai
tuyén duong dé dam bao an toan, 1am gia ting dang ké thoi gian van chuyén va
chi phi nhién liéu; tham chi phai diéu chinh cac tuyén hang hai. Viéc diéu chinh
tuyén hang hai ciing giy tic nghén tai cac cang quan trong nhu Cape Town,
Ngqura, Richards Bay va Durban ¢ Nam Phi, d4n dén viéc cham tré trong viéc
bbc d& hang héa, 1am trAm trong thém céc thach thirc trong chudi cung g va co

thé dan dén tinh trang thiéu hut hang héa®.

Cho dén hién tai thi hau hét cac hing tau container hang dau thé gioi da
chuyén huéng vén tai qua miii Hao Vong. Theo nghién ctru ciia Savvides (2024)
cac dich vu tir 10 hing tau container 16n nhat dd chuyén huéng van chuyén hang
hoa qua miii Hao Vong. Trong s6 cac nha khai thac tiu container hang dau, chi
c6 CMA CGM van duy tri hoat dong qua kénh dao Suez voi dich vu gém 11 tau
dung tich tir 9.000 dén 11.000 TEU, van hanh cung cac ddi tac trong lién minh
Ocean Alliance nhu COSCO, OOCL va Evergreen. Hién tai chi c6 c6 72 trong $6

5 Global Trade Research Initiative (2024). Red Sea shipping disruptions hit 5-Month Mark: Adverse impact
on trade data will be visible in the new fiscal. Available at:
https://gtri.co.in/gtriFlagshipReportsd.asp?1D=37.
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513 tau (14%) hién dang hoat dong trén cac tuyén thuong mai chau A - chau Au
van stir dung kénh dao Suez, chii yéu 13 céc tau co trong tai nho cua cac nha khai
thac nho ¢o try so tai Trung Qubc, Nga, Singapore, Tho Nhi Ky va UAE. Sy thay
d6i 10 trinh tuyén vén tai bién con gy ra su sut giam nghiém trong trong doanh
thu ctia kénh dao Suez voi sy sut giam 2,2 ty USD trong nim tai chinh 2024°.
Piéu nay dat ap luc 16n 1én kinh té Ai Cap, qudc gia phu thudc vao ngudn thu tir

kénh dao Suez.

Viéc hau hét cac tau container chuyén hudng qua miii Hio Vong thay vi
kénh dao Suez 1a ddu hiéu cho thay tinh hinh cing thang tai Bién Do dang tao ra
su bt on 16n trong thuong mai hang hai. Su thay doi nay khong chi 1am gia ting
tho1 gian va chi phi van chuyén ma con phan anh sy bat on dinh trong khu vuc,
lam suy yéu mot trong nhitng tuyén van tai bién quan trong nhat thé gidi. Picu
nay dit ra yéu cau cap thiét cho cac nha khai thac vén tai trong viéc tim kiém céc
tuyén thay thé, tir 46 duy tri sy on dinh cta chudi cung Ung toan cau. Xung dot
khu vuc Trung Pong dang leo thang, voi cac cude tan cong bang may bay khong
nguoi 1ai va phan cong quan su ngdy cang gia tang. Diéu nay co thé day tinh hinh
Bién Do vio tinh trang khing hoang sau hon, de doa thém céc tuyén van tai bién

va lam gia ting bat 6n trong khu vuc.

Hién tai khung hoang bién D6 chua c6 dau hiéu két thuc; tham chi con ¢é
dau hiéu leo thang khi luc luong Houthi do Iran hau thuin d nhan trach nhiém
thuc hién cudc tin cong hai tau chd dau Amjad (treo co Saudi Arabia) va Blue
Lagoon I (mang c& Panama) bi tdn cong vao ngay 2/9/2024 tai bién D6 & ngoai

khoi Yemen'.

6 Savvides (2024). Red Sea crisis reaches peak impact on box ships. Seatrade Maritime News. Available at:
https://www.seatrade-maritime.com/containers/red-sea-crisis-reaches-peak-impact-box-ships.

7 VTV (2024). Hai tau ché dau da bi tan cdng hdm ngay 2/9 khoi tinh Hodeida do luc lwgng Houthi ¢ Yemen
kiém soat.


https://vtv.vn/the-gioi/houthi-tan-cong-tau-hang-o-vinh-aden-20240901140040242.htm
https://www.seatrade-maritime.com/containers/red-sea-crisis-reaches-peak-impact-box-ships

Phan 2

ANH HUONG CUA KHUNG HOANG BIEN PO PEN XUAT
VA NHAP KHAU HANG HOA VIET NAM

2.1. Kéo dai thoi gian van chuyén hang héa, gdy gian doan chudi cung vig

Theo bao cao cua Global Strategic and Defence News (GSDN) thang
2/2024, xung dot Israel-Palestine anh hudong dén khoang 12% thuong mai toan
cau di qua Bién DP6®. Nhitng thach thtc trong khu vuc budc cac cong ty van tai
phai diéu chinh tuyén dudng, chuyén hudng giao thong qua Miii Hao Vong, Nam
Phi. Uéc khoang 40% thuong mai giita chau A va chau Au thuong di qua bién
d6. Cac tau tranh Bién Do s& phai di vong quanh Miii Hao Vong, diéu nay co
thé khién chi phi nhién liéu cho mot chuyén di khir héi ting thém khoang 1
triéu USD®.

Theo Tong Thu ky ciia T6 chitc Hang hai Qudc té (IMO), cac cudc tin cong
tai Bién Do da gay ra nhiing tac dong ti€u cuc ddi véi thuong mai toan cau, vi van
tai bién chiém hon 80% tong khdi lwong thwong mai hang hoa toan cau, véi
khoang 15% luu luong thuong mai toan cau di qua Bién Do mdi nim. Do céc
cudc tin cong ndy, nhiéu tau phai di vong qua Miii Hao Vong & Nam Phi, din dén
viéc gia tdng chi phi van chuyén va lugng khi thai tir tau bién, diéu ma IMO dang
nd luc giam thiéu. Nhimng sy ¢6 nay ciing ¢ tac dong kinh té sau rong, de doa
truc tiép dén cac chudi cung ung toan cau. Néu tinh trang gian doan vén tai
container kéo dai, diéu nay c6 thé dan dén viéc giao hang bi tré, chi phi ting cao
va lam phat, anh huéng dén an ninh nang luong va an ninh luong thyuc™.

Tir khi cac cudc tin cong bat dau vao thang 12 nam 2023, sé luong tau
container di qua kénh diao Suez da giam manh, vdi sé lwong tau trung binh hang
ngay trong giai doan tir thang 1 dén giita thang 4 nam 2024 giam khoang 51% so
v6i quy 4 nam 2023, Véi viée cac tau phai chuyén huéng quanh mili Hao Vong

8 Hazarika (2024). Importance of Red Sea for Global Trade and Geopolitics. Global South Development
Network. Available at: https://gsdn.live/importance-of-red-sea-for-global-trade-and-geopolitics/.

% Berman (2024). How Houthi Attacks in the Red Sea Threaten Global Shipping. Council on Foreign
Relations. Available at: https://www.cfr.org/in-brief/how-houthi-attacks-red-sea-threaten-global-shipping.
10 Vietnam News Agency (2024). IMO Secretary General: Attacks in Red Sea pose serious threats to global
maritime security and trade. VietnamPlus. Available at: https://en.viethamplus.vn/imo-secretary-general-
attacks-in-red-sea-pose-serious-threats-to-global-maritime-security-and-trade-post284160.vnp

11 OECD (2024). OECD Economic Outlook: Volume 2024 Issue 1. Available at: https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/69a0c310-
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ctia Chau Phi, thoi gian van chuyén d3 ting thém 30%, va cong suit van chuyén
container toan cau da giam khoang 9%'2. Diéu nay c6 nghia 14 hang hoa s& mat
nhiéu thoi gian hon dé dén noi, 1am giam hiéu qua cta chudi cung Gmg va gy ra
su cham tré trong viéc giao hang. S6 lidu so bd dau nam 2024 cho théy hon 300
tau container, chiém hon 20% cong suat container toan ciu, dang chuyén hudng
hodc tim cac phuong an thay thé viéc sir dung kénh dao Suez'®. Sy chuyén hudng
nay cho thay kénh dao Suez khong con 1a tuyén duong van chuyén uu tién do lo
ngai vé an ninh hodc sy gian doan. Viéc nhiéu tau chon di vong quanh Miii Hao
Vong cho thay tinh hinh cing thang va chi phi gia ting anh huong 16n dén quyét

dinh cta cac cong ty van tai.

Thém nita, tinh trang thiéu hut container réng dang trd thanh mot van dé
nghiém trong ddi v4i cac qudc gia xuat khau 16n & chau A, trong d6 ¢ Viét Nam.
Do hanh trinh van tai kéo dai hoac bi tri hoan do cac hdng tau neo dau cho tinh
hinh 6n dinh, chu ky quay vong cua tau ciing bi kéo dai, dan dén luong container
rong khong kip quay vé khu vuc chau A. Didu nay tao ra su thiéu hut container
rong dé dong hang xuat khau, anh huong truc tiép dén hiéu qua hoat dong xuat
nhép khau®

H¢ qua ttrc thoi cua tinh trang nay 14 thoi gian dong hang kéo dai, lam cham
tré cac quy trinh xuat khau, dic biét 1a d6i véi cac san pham co tinh chat thoi vu
hodc dé hong nhu nong san va thiy san. Thém vao do, gia thué container rong
tang cao, tao ra ap luc chi phi 16n cho cac doanh nghiép xuat khau, tir 46 1am giam
loi nhuan va kha nang canh tranh cta cac san phém trén thi trudng quéc té.
Hon nita, tinh trang nay khong chi anh huéng dén xuat khau ctia cac nude chau
A ma con tac dong tidu cuc dén moi quan hé thuong mai giita chau A va chau
Au gay ra sy gian doan trong chudi cung tmg va lam ting nguy co mét can bang
thuong mai.

en.pdf?expires=1719977212&id=id&accname=guest&checksum=327940A57C5DDEOD783B50ECOE4Al
3AB.

12 Global Trade Research Initiative (2024).

13 Asharg Al Awsat (2024). UN: Global Trade is Being Disrupted by Red Sea Attacks, War in Ukraine and
Low Water in Panama Canal. Available at: https://english.aawsat.com/business/4814231-un-global-trade-
being-disrupted-red-sea-attacks-war-ukraine-and-low-water-panama.

14 Vit Khué (2024). Tim giai phap thao g& khé khan cho doanh nghiép xuat nhap khau tir hé luy xung dot
Bién Po. Truc tuyén tai: https://vneconomy.vn/tim-giai-phap-thao-go-kho-khan-cho-doanh-nghiep-xuat-
nhap-khau-tu-he-luy-xung-dot-bien-do.htm.
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Vi su gian doan hién tai, cac tau thuyén budc phai chuyén hudng qua miii
Hio Vong cua Nam Phi, dan dén thoi gian van chuyén hang hoa cua Viét Nam
phai kéo dai thdi gian van chuyén tir 7 - 10 ngay. Vong quay ciia mdi con tau vi
thé kéo dai dén 2 tuan, gy ra tinh trang thiéu chd trén cac tuyén van tai va dan
dén nguy co khong thé giao hang dung han. Su kéo dai nay khong chi anh hudng
dén kha nang thuc hién cac hop dong xuat khau ma con gay ra tinh trang tac nghén
tai cac cang bién 16n. Mot sb tuyén van tai phai cat giam chuyén hang hodc ting
thém tau vao khai thac dé dap Gmg nhu ciu, tir d6 lam ting thém chi phi va gay
thém khoé khan cho cac doanh nghiép.

2.2. Tang chi phi van tii hang hoa

Chi phi van chuyén qua Bién Do da tang 250%. Mot container dai 40 feet
tir Trung Qudc dén chau Au phai tra phi van chuyén trung binh 4.000 USD, cao
hon nhiéu so véi mic 1.148 USD trude thang 11 nam 2023, Gi4 van chuyén
container trung binh tir Thuong Hai da tang 122% ké tir dau thang 12. Trong khi
d6, gia van chuyén tir Thuong Hai dén chau Au tang 256% va gia van chuyén dén
bo tay ctia My ting 162%. Biéu nay cho thay sy gia tang chi phi van chuyén la
rat dang ké va anh huong truc tiép dén cac cong ty van tai va ngudi tiéu ding.

Viéc chuyén hudng cac tuyén van chuyén container dén diém cuc nam cta
chau Phi (Miii Hao Vong) 1a mot phuong an chién lugc ma hau hét cac cong ty
van tai dang ap dung dé tranh céc cudc tan cong, dac biét la vai cac tau container
16n va siéu 16n. Phan tich tong luong tai trong tau (SCNT) qua kénh dao Suez so
v6i Mili Hao Vong trong thang 1/2024 cho thay luong tai trong qua kénh dao da
giam khoang 38% trong khi qua Miii Hdo Vong tang khoang 25% tir thang 11
nam 2023%. Theo dit liéu so sanh tir Marine Traffic (20/6/2024), cac cudc tan
cong cua luc lugng Houthi da dan dén sy sut giam 79,6% ) lugng tau chd hang
kho (drybulk carriers) qua kénh dao Suez vao thang 6 nam 2024 so vdi cung ky
nam 20238, Theo Dién dan Van tai Qudc té (ITF, 2024), s6 lugng tau di qua tuyén

15 Pangea (2024). The Red Sea Crisis Explained: Impacts on the Global Trade and Supply Chain. Available
at: https://pangea-network.com/red-sea-shipping-crisis-explained-2024/.

16 Asharg Al Awsat (2024).

17 Galanopoulos-Jones (2024). Suez Canal earnings fall as vessels re-route around Africa. Maritime
Executive. Available at: https://maritime-executive.com/editorials/suez-canal-earnings-fall-as-vessels-re-
route-around-africa

18 Mongilio (2024). Houthi attacks causing more damage in the Red Sea, merchant traffic through Suez
Canal down more than 50%. USNI News. Available at: https://news.usni.org/2024/06/20/houthi-attacks-
causing-more-damage-in-the-red-sea-merchant-traffic-through-suez-canal-down-more-than-50.
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duong Miii Hao Vong d3 ting 130% tir thang 11 nam 2023 dén thang 2 nam 2024,
phan anh su thay d6i 16n trong lua chon tuyén duong caa céc hang van tai. Tuy
nhién, ITF ciing cho biét viéc diéu chinh tuyén hang hai s& ting thém khoang 10
ngay di chuyén néu duy tri tbc d6 15-16 hai ly/gio, tac 1a s& ton thém téng cong
20 ngay cho chuyén di kht hoi tir Vién Pong dén chau Au. Udc tinh trung binh
chi phi nhién liéu bd sung cho 20 ngay di chuyén thém s& 1én dén 1 triéu USD,
tuong duong ting 33% chi phi nhién liéu cho chuyén di khir hoi Vién Pong - chau
Au. Cac cong ty van tai s& phai d6i mat véi chi phi cao hon, didu nay c6 thé dan
dén viéc ho chuyén phan chi phi ting thém nay cho khach hang, lam ting gia hang
hoa. Thém nita, viéc chuyén hudng tuyén ciing lam giam dang ké do tin cay cua
lich trinh tau, giam 10 diém phan tram, tir 62% vao thang 11 nam 2023 xudng con
52% vao thang 1 nam 2024. Piéu nay c6 nghia 1a chi c6 52% tau container dén
dung thoi gian du kién tai mdi cang vai do tré dudi mot ngay. Do tin cay cua lich
trinh tau giam co thé 1am tram trong thém cac van dé vé chudi cung uang, gay ra
sy cham tré trong viéc giao hang va anh huong tiéu cuc dén cac doanh nghiép phu
thugc vao thoi gian giao hang chinh xac.

Tinh hinh xung dot tai Bién D6 da dan dén su gia ting dang ké trong chi
phi van tai bién tir Viét Nam dén céc thi truong chu chét nhu My va chau Au.
Cudc phi van chuyén hang xuat khau dén céc thi truong nay di ting vot trong
thang 1 nam 2024 so va&1 thang 12 nam 2023. Cu thé, cuée phi van tai mdt
container dén bd Tay nudc My (Los Angeles) di tang tir 1.850 USD 1én 2.873 -
2.950 USD (ting 55-60%); cudc phi dén by Pong nuéec My (New York) ting tir
2.600 USD 1&n 4.100 - 4.500 USD (tang 58-73%)°. Chi phi vén tai dén chau Au
con tang dir doi hon. Cuy thé 14 cudc van tai di Hamburg, P da tang tir 1.200 -
1.300 USD Ién 4.350 - 4.450 USD (ting khoang 350%)%.

Thong tin tir Cuc Hang hai Viét Nam cho théy giad dich vu véan tai container
tir chau A di chau Au, chdu My trong tuan dau cua thang 1/2024 c¢6 bién dong 16n,
ting khoang khoang 88% so v4i mure gia trude dai dich COVID-19%L. Chi phi

vén tai taing vot gdy ap luc 16n 1én loi nhuan va gia thanh san pham. Péi véi

19 See https://www.rmit.edu.vn/news/all-news/2024/mar/red-sea-crisis-impact-on-vietnams-trade

20 Nguyén Huyén (2024). Cudc van tai di My - EU tang manh, thach thirc méi cho doanh nghiép xuét khau
thity san. Tap chi thi truong tai chinh tién té. Truc tuyén tai: https:/thitruongtaichinhtiente.vn/cuoc-van-tai-
di-my-eu-tang-manh-thach-thuc-moi-cho-doanh-nghiep-xuat-khau-thuy-san-55479.html

2L Minh Hiru (2024). Quan ly chat gid dich vu van chuyén hang hai. Truc tuyén tai:
https://baophapluat.vn/quan-ly-chat-gia-dich-vu-van-chuyen-hang-hai-post502052.html.
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cac nganh hang xuat khau c6 bién loi nhuan thap, nhu thiy san, dét may va do
b, su gia ting nay c6 thé dan dén giam kha ning canh tranh trén thi truong
quéc té.

Cang thang Bién D6 lam gia ting dot bién vé chi phi van chuyén cic mit
hang ndng thuy san - mot trong nhitng nganh xuat khau quan trong ctia Viét Nam,
Tai thoi diém thang 2 nam 2024, chi phi van chuyén cic mit hang cta Viét Nam
sang bo Tay My di ting 70%, trong khi chi phi van chuyén sang chau Au thim
chi con ting manh hon, tir 3,5 dén 5 1an? (Bang 1). Piéu nay cho thiy cing thang
tai Bién Do da giy ra nhiing anh hudng 16n dén chudi cung tmg va logistics toan
cau, lam gia ting dang ké chi phi van chuyén. Trong d6, thuy san 1a mot trong
nhiing nganh chiu tac dong ning né nhat tir su gia tang chi phi van tai. Khoang
80% luong san pham thay hai san xuat khau cua Viét Nam dén cac thi truong nhu
M7, Canada va EU déu qua kénh dao Suez®. Cudc phi ting cao khong chi 1am
tang gia thanh san phdm ma con 1am giam loi nhudn, tir 46 anh hudng dén kha
nang duy tri hoat dong san xuat va xuat khau.

Bang 1. Uéc tich chi phi ting thém d6i véi van chuyén hang héa cia

Viét Nam qua bién Pé
TT Uc tinh chi phi ting U'Gce tinh chi phi ting Nguén dan liéu
thém voi tuyén Viét Nam | thém voéi tuyén Viét Nam tham khao
di chau My di chau Au
1 88% 88% Minh Hitu (2024)
2 70% 3,5-51lan Vii Khué (2024)
3 - 2 lan Vin Giap (2024)

Nguon: Tong hop cta Ban Phén tich va dy bao kinh té

Su gia ting dot bién vé chi phi van chuyén dang tao ra nhiéu ap luc ddi véi
cac doanh nghi¢p xuét khau cta Viét Nam, dic biét 1a trong linh vuc nong thuy
san, von c¢6 bién loi nhuan thép. Chi phi van chuyén tdng cao co thé khién loi
nhuin cia doanh nghiép bi thu hep, thdm chi dan dén thua 16 néu khong thé
chuyén chi phi nay sang nguoi tiéu dung. Piéu nay lam tang gia thanh san pham
dau vao cho nganh nudi trong va ché bién, tir 46 giam strc canh tranh cta san
pham Viét Nam trén thi trudng qudc té. Cac doanh nghiép c6 thé phai ddi mat voi

2 Vi Khué (2024).
23 Nguyen Huyén (2024).
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tinh thé budc phai cat giam san luong hodc tim kiém cac giai phap thay thé dé
giam chi phi. Tinh hinh ndy dic biét nghiém trong trong bdi canh toan cu hoa,
noi gia thanh va thoi gian giao hang 1a cac yéu t6 quan trong quyét dinh kha ning

ton tai cuia doanh nghiép.
2.3. Gia ting riii ro thiéu hut hang héa

Vi khoang 9% thuong mai hang hai toan ciu bi 4nh hudng, 1am gia ting
riii ro mat can bang trong thuong mai quéc té. Cac thi trudng phu thudc nhiéu vao
nhap khiu qua kénh dao Suez co thé doi mat véi su thiéu hut hang hoa, trong khi
cac quoc gia xuat khau s& gip kho khin trong viéc dua hang hoa ctia minh ra thi
truong quéc té. Vi viée cac tau phai di theo 10 trinh dai hon, tho1 gian van chuyén
tang thém ciing s& dan dén tinh trang thiéu hut mot s6 san pham va hang hoa di
qua chau A va chau Au. Sy thiéu hut ndy c6 thé lam ting gia ca va anh huong dén
kha nang cung cap san pham trén toan cau. Vi thoi gian van chuyén kéo dai, co
kha ning hang hoa sé& bi hu hong nhiéu hon. Diéu nay dic biét quan trong d6i véi
hang hoa d& hong nhu thyc pham va dugce pham, 1am ting chi phi va nguy co mat
mat.

Cac tap doan cung ung hang hoa khong 16 nhu IKEA, Abercrombie va
Fitch di thong bao cho ngudi tiéu ding vé sy cham tré va kha ning han ché vé
kha ning cung cip hang hoa, trong bdi canh cudc khing hoang van tai & Bién Do.
Vi viéc chau Au phu thude nhiéu vao nhap khau nhom, tinh trang thiéu hut nhom
c6 kha nang cao hon.

Su gian doan trong van chuyén hang héa nong san dong container c6 thé
dan dén thiéu hut trong cac thi truong ndi dia & chau Phi, cho théy anh huong sau
rong dén cac chudi cung tmg néng san. Cac qudc gia phu thudc vao nhap khau
nhu An Do gip kho khin do gid cude van chuyén tiang cao, trong khi cac nudc
xuat khau chi luc nhu Trung Quéc va cac quéc gia chau A khac khién gia cac
kim loai nhé tang cao & cac nudc phuong Tay.

Céc tau van chuyén khi thién nhién hoa long da ngiring hoan toan viéc van
chuyén qua kénh dao Suez vi lo ngai vé cic cudc tan cdng. Su ngirng van chuyeén
nay nhan manh muc d6 nghiém trong caa tinh hinh an ninh & kénh dao Suez. Viéc
ngiing nay co6 thé gay ra sy thiéu hut cung cap khi thién nhién héa long va lam
tang gia cia mat hang nay trén thi treong todn cau.
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Phan 3

MOT SO KIEN NGHI NHAM THAO GO KHO KHAN, DUY TRi NANG
LUC XUAT KHAU TRONG BOI CANH KHUNG HOANG BIEN PO

3.1. Mt s6 kién nghi véi Chinh phii va cac co’ quan chirc ning

3.1.1. Xiic tién thwong mai, hé tro doanh nghiép dé da dang héa thi truong xudt
nhdp khiu

Xung dot tai Bién D6 c¢6 anh hudng dén xuat khau, nhap khau hang hoa cta
Viét Nam, chu yéu sang EU va mot phan thi trudng My. Day 1a cac thi trudng
xuat khau hang du cia Viét Nam. Hién nay, tong kim ngach hang hoa xuat khau
sang My va cac nudc EU chiém khoang 39,5% tong kim ngach xuat khau ca nudc.
Diéu nay cho théy su phu thudc 16n cua nén kinh té Viét Nam vao cac thi truong
nay. Khi c6 bat ky tac nhan nao gy gian doan trong thuong mai voi EU va My
thi nén kinh té Viét Nam c6 thé phai d6i mat v6i nhimng thach thic 16n, tir viée
giam doanh thu xuit khau dén sy mét on dinh trong chudi cung tmg. Dé giam
thiéu rui ro tir cac su ¢b nhu xung dot tai Bién D6, Chinh phu can khuyén khich
va hd trg cac doanh nghiép mo rong thi truong, tim kiém cac déi tac thuong mai
moi. Viéc tan dung mang ludi cac hi€p dinh thuong mai tu do (FTA) ma Viét
Nam da ky két 14 mot cach hiéu qua dé mo rong thi truong va giam baot sy phu
thudc vao cac thi trudng truyén théng. Cac hoat dong xuc tién thwong mai, hd tro
tai chinh va cung cap thong tin thi truong kip thoi 1a rat can thiét dé giup doanh
nghi¢p nam bét co hoi tai céc thi truong moi, duy tri hoat dong san XuAt va xudt
khau 6n dinh. Viéc ting cuong ning luc cho doanh nghiép trong viéc tim kiém
d6i tac méi va khai thac thi truong tiém nang s& gitp nén kinh té Viét Nam tro
nén linh hoat hon trudc cac bién dong toan cau.
3.1.2. Hé tro théng tin va cdi thién qudn Iy riii ro cho doanh nghiép

Thong tin kip thoi va chinh x4c 13 yéu té quan trong gitp doanh nghiép diéu
chinh chién lugc kinh doanh va quan 1y rii ro hiéu qua trong bdi canh khing
hodng. Viéc cai thién quan Iy rii ro giup doanh nghiép sin sang tng phé véi cac
bién dong khéng luong trude va duy tri sy 6n dinh trong hoat dong kinh doanh.
Pé lam duoc viée do, can tap trung vao mot s6 van dé:

- Cung cip thong tin kip thoi va day du: Chinh phu cn cung cip thong tin
cap nhat vé tinh hinh khiing hoang Bién Do, cac thay doi trong thi truong
12



quoc te, va cac canh bao sdm ve cac rui ro tiém an. Diéu nay gitp doanh
nghiép chu dong dic¢u chinh ké hoach san xuat, xuat khau, va giam thiéu tac
dong ti€u cuc tir khung hoang.

- Hb tro trong viéc xdy dung quy trinh quan 1y rai ro: Chinh phu c6 thé t6
chire cac khoa dao tao, hoi thao vé quan ly rai ro va chién luoc ung phé
khung hoang, giup doanh nghi¢p nang cao kha ndng du bao va xu ly cac
tinh hudng khan cép.

3.1.3. Hé tro tai chinh va giam gdnh néng chi phi cho doanh nghiép

H5 trg tai chinh 1a mot trong nhiing bién phap quan trong gitip doanh nghiép
giam bét ap luc tai chinh, duy tri hoat dong on dinh va tiép tuc xuat khau trong
bdi canh chi phi van tai va nguyén liéu ting cao do khing hoang Bién Po.
- Tro cp lai suat: Chinh phi c6 thé cung cip cac goi tro cap 13i suat cho cac
khoan vay ctia doanh nghiép xuat khau bi anh huéng. Piéu nay giup doanh
nghiép tiép can ngudn von véi chi phi thap hon, duy tri hoat dong va dau tu
vao cac giai phap khac phuc khé khin.
- Giam thué va phi: Chinh phu c6 thé ap dung chinh sach giam thué nhap
khau nguyén liéu, thué gia tri gia ting (VAT), va cac loai phi hai quan khac
dé giam chi phi san xuat, gitp doanh nghiép giit gia thanh san pham & muc
canh tranh trén thi trudng quoc té.
3.1.4. Tao diéu kién thudn loi cho déi méi va irng dung cong nghé

Po6i méi cong nghé va ting dung céc giai phap tién tién 1a chia khoa dé nang
cao ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép trong bbi canh toan cau héa va khing
hoang. P6i méi va ung dung cong nghé gitip doanh nghiép ting cuong kha ning
canh tranh, t6i wu hoa chi phi, va sén sang tng phé voi cac thach thirc tir khung
hoang Bién D¢ ciing nhu cac bién dong khac trén thi trudng qudc té.

- HJ tro tai chinh cho d6i méi cong nghé: Chinh phu ¢ thé cung cip céac
khoan trg cAp hodc uvu dii thué cho doanh nghiép dau tu vao cong nghé
moi, gitp cai thién hiéu qua san xuat, quan 1y chudi cung tng va giam thiéu
chi phi van hanh.

- Xay dung co s& dir li¢u logistics hi¢n dai: Viéc img dung cong nghé thong
tin trong quan 1y logistics, nhu xay dung hé thdng theo déi va quan Iy chudi
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cung tng theo thoi gian thuce, gitip doanh nghiép t6i wu hoa hoat dong van

tai, giam chi phi va nang cao hi¢u qua.
3.1.5. Thiic ddy dam phdn thuwong mai quéc té

Trong bdi canh khung hoang, vi¢c mo rong va da dang hoa thi truong Xuét
khau 1a can thiét dé giam thiéu rui ro va duy tri ting trudong. Viéc thic ddy dam
phan thuong mai qudc té khong chi gitp doanh nghiép duy tri kha nang xuat khau
ma con tao diéu kién thuan loi cho sy phat trién bén viing cua nganh xuét khau
trong tuong lai.

- Mo rong thi truong thong qua dam phan FTA: Chinh phi can thuc day dam
phan va ky két cac hiép dinh thwong mai ty do (FTA) méi véi cac ddi tac
tiém nang, dac bi¢t 1a cac thi truong chua bi anh hudng bo1 khung hoang
Bién Po. Piéu nay gitp doanh nghiép tiép can nhiéu thi truong méi, giam
su phu thudc vao mot sb thi truong truyén thong.

- Tao ra cac hanh lang thuong mai an toan: Thong qua hop tac qudc té va cac
dién dan da phuong, chinh phu ¢ thé dam phan dé thiét 1ap cac hanh lang
thuong mai an toan, bao v¢ lgi ich cua doanh nghi¢p Viét Nam trudce cac
ri ro vé an ninh hang hai.

3.1.6. Pdu tw vao co sé ha ting va logistics

Khi c6 tac dong tir xung dot bién Do, van tai hang khong ting dang ké, cu
thé, khéi luong van tai hang khong tai Viét Nam da ting 62% (Kwok, 2024). Diéu
nay cho thay cac doanh nghiép da linh hoat chuyén d6i va da dang phuong thirc
van chuyén, bao gdm viéc ting cuong van tai hang khong va dudng sat dé dap
g nhu cau thuong mai qudc té trong bdi canh khing hoang. Do d6, vé dai han
Viét Nam can:

- Pbi voi duong hang khong: nén dau tuw mé rong nang lyc van tai cac cang
hang khong quéc té, dic biét 1a som hoan thién san bay Long Thanh, mé rong san
bay Noi Bai va san bay Tan Son Nhat; hd tro, khuyén khich cac doanh nghiép
hang khong mo cac chuyén bay thang tir Viét Nam di cac nude, nhat 1a chau Au
va chau My.

- D6i v6i duong sit: Chinh phu can dau tu manh vao viéc nang cap cac
tuyén duodng sit lién ving va lién quéc gia, gitip ting cudng kha ning van chuyén

hang héa ma khong phu thudc qua nhiéu vao dudng bién.
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3.2. Mt s6 kién nghi véi doanh nghiép
3.2.1. Tang cwong theo doi va cap nhdt thong tin

Cac hi¢p hdi nganh hang va logistics thuong xuyén cap nhat tinh hinh va
cung cap thong tin chi tiét cho cac doanh nghiép. Trong bdi canh thi truong lién
tuc bién dong, thong tin kip thoi va chinh xac tré thanh nén tang dé cac doanh
nghiép dua ra nhiing quyét dinh chién lugc quan trong. Doanh nghiép can chu
dong theo doi thong tin, ndm bat duoc cic didn bién m&i nhét vé tinh hinh thi
truong, chudi cung Gmg, va logistics, qua d6 ¢6 thé chii dong diéu chinh ké hoach
san xudt va xuat khau, giam thiéu céc rui ro tiém an nhu tinh trang un tac hodc
gian doan trong chudi cung tmg. Sur chii dong nay khong chi gitip doanh nghiép
tranh dugc nhitng ton that vé thoi gian va chi phi ma con ting cudng hiéu qua
hoat dong kinh doanh. Khi c6 du thong tin dé dy doan va tng pho véi cac thach
thire, doanh nghiép c6 thé t6i uu hoa quy trinh san xuat, diéu phéi ngudn luc hiéu
qua hon, va dam bao rang san pham cta ho ludn sin sang dé dap tmg nhu cau cua
thi truong. Hon nira, kha nang trng ph6 nhanh chong va chinh xac véi cac thay
d6i thi truong cling gitp doanh nghiép duy tri va ciing c¢d loi thé canh tranh, bao
vé thi phan trudc nhimng bién dong khong ludng trudc.
3.2.2. Chii djng phwong dn vin chuyén

Céac doanh nghiép can theo ddi sat tinh hinh va trao d6i voi ddi tac dé diéu
chinh thoi gian dong va nhan hang khi can thiét. Piéu nay nham gitp cac doanh
nghiép c6 thé diéu chinh linh hoat lich trinh giao nhan hang héa, dam bao khong
bi gian doan trong chudi cung tmg. Khi cac yéu t6 nhu thoi tiét, sy ¢b van chuyén,
hodc cac bién dong thi truong bat ngd xay ra, kha ning diéu chinh linh hoat lich
trinh giao nhan hang hoa s€ gitp doanh nghi¢p tranh dugc tinh trang gian doan,
giam thiéu rui ro trong qua trinh san xuat va phan phi. Viéc kéo dai thoi gian
d6ng va nhan hang ¢ thé giup doanh nghiép tranh dugc nhitng chi phi phat sinh
khong mong mudn. Nhitng chi phi nay c6 thé bao gdm phi luu kho, phi van chuyén
b6 sung, hodc tham chi 1a phi bdi thudng hop dong do khong giao hang ding han.
Bang cach diéu chinh thoi gian giao nhan hop 1y, doanh nghiép c6 thé tdi wu hoa
chi phi va dam béo tinh lién tuc ctia hoat dong kinh doanh. Thém nira, viéc chu
dong trao d6i va diéu chinh lich trinh véi ddi tac con gitp doanh nghiép duy tri
moi quan hé tot dep va tin cdy v6i ho. Mbi quan hé ddi tac vimg chic 1a yéu t6
quan trong giup doanh nghiép dé& dang hon trong viéc thuong lugng va giai quyét
cac van dé phat sinh, dong thoi tao nén tang cho su hop tac 1au dai va hiéu qua.
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3.2.3. Pa dang héa nguon cung va phwong thirc vin chuyén

Céac doanh nghiép can chu dong tim kiém va da dang hoa ngudn cung tmg
cling nhu nghién ctru thém cac phuong thirc van chuyén khac, nhu duong sit,
duong hang khéng, ..., nham giam thiéu sy phu thudc vao mot tuyén vén tai duy
nhat, qua d6 giam thiéu rai ro trong chudi cung tmg. Khi doanh nghiép phu thudc
vao mot nguén cung hodc mot tuyén van tai duy nhét, ho dé& bi tén thuong trudce
nhiing bién dong bat ngo nhu thién tai, xung dot dia chinh tri, hoac céc van dé
khac c6 thé lam gian doan dong chay hang hoa. Viéc da dang hoa ngudn cung
khong chi gitip cac doanh nghiép tranh dugc tinh trang gidn doan san xuét va phan
phbi ma con tiang cudng kha ning dbi pho véi cac rii ro tiém tang. Vi du, trong
truong hop mot tuyén dudng bién chinh bj gian doan, viéc c6 sdn phuwong an van
chuyén bang dudng sat hoic duong hang khong s& gitip doanh nghiép duy tri hoat
dong lién tuc, giam thiéu thiét hai kinh té. Hon nita, viéc mo rong cac phuong
thire van chuyén va ngudn cung con mang lai sy 6n dinh 1au dai cho chudi cung
mg. Piéu nay khong chi 1a bién phap tng phé trong ngan han ma con 13 nén tang
dé doanh nghiép xay dung mot hé thong chudi cung tng linh hoat, bén viing trudc
moi bién dong. Khi c6 nhiéu Iya chon thay thé, doanh nghiép c6 thé t6i wu hoa
chi phi, giam bdt su phu thude vao bat ky mot phuong thire ndo, dong thoi ting
cuong kha nang dap ung nhu cau thi truong mot cach hiéu qua.

3.2.4. Pam phdn hop dong va mua bdo hiém hang héa

Cac doanh nghiép can chu trong dua cac diéu khoan vé boi thudng, mién
trach nhiém trong cac tinh hudng khan cip vao hop dong thuong mai va van
chuyén. Ngoai ra, viéc mua bao hiém day du 1a can thiét dé bao vé doanh nghiép
khoi céc rai ro phat sinh do su kéo dai thoi gian van chuyén hodc céc su ¢ bat
kha khang khac. Khi cac doanh nghiép chii dong dura ra cac bién phap phong ngira
rti ro, nhu diéu khoan hop dong chi tiét va bao hiém, ho s& c6 kha ning dbi pho
t6t hon véi cac tinh huéng khan cap. Diéu nay gitip tang cuong sy linh hoat va an
toan trong giao dich, bao vé doanh nghiép trudc nhimng bién dong bat ngd va giam
thiéu kha nang chiu ton that 16n. Thém nita, viéc chuan bi sin sang cho cac tinh
hudng bat kha khang khong chi giup doanh nghiép vuot qua khé khan trudc mét
ma con gop phan dam bao su bén viing va phat trién 1au dai trong hoat dong kinh
doanh. Piéu nay cang trd nén quan trong trong boi canh toan ciu héa va nhimg
riii ro bat ngd c6 thé xay ra trén pham vi toan cau.
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