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MO DAU

1. Ly do lwa chon dé tai

Nhiém vu tai ciu trac nganh CNCBCT tai Viét Nam da duogc ddt ra cung trong
nhiém vu tai co ciu nén kinh té, chuyén d6i mé hinh ting trudng da dugc dit ra tir ndim
2011, khi Pang xay dyng Chién lugc phat trién KT-XH giai doan 2021 — 2020, tiép tuc
thiic dy manh trong giai doan 2021 - 2025, tai Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan
thir XIII, Pang yéu cau tiép tuc ddy manh co cu lai nganh CN, phin ddu dat ty trong
cong nghiép ché bién, ché tao (CNCBCT) trong GDP ting 1én mirc 25%. Nhiém vu ti co
cAu nén kinh té va cac nganh kinh té duoc duoc thuc hién d@)ng bd tur Trung wong dén cac

nganh va dia phuong.

Giai doan vira qua Thanh phé Hai Phong da chu trong nhiéu dén nhiém vu tai co
cu nén kinh té, trong d6 co viéc tai cau tric nganh CNCBCT. Nho d6, nganh cong
nghiép CBCT ctia Thanh phé Hai Phong ngdy mot phat trién; dic biét c6 nhiéu khu CN
16n véi chi dao trong d6 1a cac DN SX CN, nhiéu to hop c6 gia tri cao vé chat xam,
nhiéu linh vyc lién quan dén nganh cong nghiép CBCT. Trong linh vuc cong nghiép cta
TP Hai Phong, nganh cong nghi¢p CBCT dong vai tro chu dao, tao GTGT 1on nhat; su
phat trién ctia n6 khéng chi dong gop truc tiép cho GRDP ma con tac dong lan téa dén

nhiéu nganh, linh vyc kinh té khéc.

Mic du vy, nganh CNCBCT ctia Thanh phd Hai Phong con thé hién nhiéu bat
cap, vuéng mic vé co cau. Nhitng bat cdp, vudng mic cta nganh céng nghiép CBCT
ctia Thanh phd déu xut hién trén ca 3 goc d6 ndi dung cua tai cdu tric nganh kinh té.
Thit nhdt, nhin trén goc d6 cac tiéu nganh, nganh céng nghiép CBCT ctia Thanh phd
dang phat trién chua dong déu gitra cac tiéu nganh, chi trong tdm phat trién mot ticu
nganh d6 1a san xuat san pham dién, may vi tinh va san phdm quang hoc. Thit hai, nhin
trén goc do cac thanh phan kinh té, cac chi thé ciia nganh cong nghiép CBCT ctia Thanh
phd phat trién chua dong déu, chua khai thac dugc vai tro cta khu vuc doanh nghiép
trong nudc. Thit ba, nhin trén goc ¢ phan bd theo ving lanh tho, cac hoat dong va gia
tri san xuét ctia nganh cong nghiép CBCT ctia Thanh phd Hai Phong. Hién nay dang
phat trién tap trung cha yéu & mot don vi hanh chinh, trong khi 13 don vi hanh chinh

cap huyén khac lai gidm manh.

T nhirng 1y do trén, dé phat trién nganh cong nghiép ché bién, ché tao, gop phan
thic day manh hon cho kinh té - x& hoi caa Thanh phd Hai Phong thi viéc lwa chon dé
tai: “Tdi cdu triic NQANh céng nghiép ché bién, ché tao trén dia ban thanh phé Hdi

Phong” 1a ¢6 y nghia ca vé 1y luan va thyc tién.



2. Nhirng diém méi ciia ludn an
2.1. Vé Iy luan

Heé thong co so 1y luan vé tai cdu tric nganh di duoc hé thong hoa va phat trién
phtl hgp cho nganh cong nghiép CBCT trén dia ban cip tinh. Trong hé thong nay da lam
rd khai niém, noi dung, yéu td anh huong va tiéu chi danh gia ndi dung tai cau tric nganh
cong nghiép CBCT trén dja ban cap tinh.
2.2. Vé thue tién

1) Noi dung danh gia thuc trang vé tai cau trac nganh CNCBCT trén dia ban
Thanh phé Hai Phong dugc danh gid toan dién trén ca 3 gde d0 cua co céu, d6 1a co cu
theo cac tiéu nganh, co ciu theo ving 1anh thd va co cau theo thanh phan kinh té.

2) Céc yéu t6 anh hudng dén tai ciu tric nganh CNCBCT trén dja ban Thanh ph
Hai Phong dugc danh gia chuyén sau vé vai trd cta chinh quyén Thanh phd.

3) Cac giai phap dé xut cho tai ciu triic nganh CNCBCT trén dia ban Thanh phé
Hai Phong 13 nhiing giai phap c6 gan véi dinh hudng va ndi dung trong cic quy hoach
ctia Ving Dong bang song Hong va ctia Thanh phd Hai Phong giai doan dén nam 2030,
tam nhin dén nim 2050 m&i duoc Tha tuéng Chinh phi phé duyét.
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Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH VA HUONG NGHIEN CUU CUA LUAN AN

1.1 TONG QUAN CAC CONG TRINH XAC PINH NOQI DUNG KE THUA VA
KHOANG TRONG TIEP TUC NGHIEN CUU

1.1.1. Téng quan c&c cong trinh nghién ciu vé tai cau trdc nganh cong nghiép ché
bién ché tao pham vi cap quéc gia

Kuznets (1955) Nghién ciru ctia Kuznets da thu thap dir liéu tir hon 20 qubc gia dé
phan tich sy phat trién CN. Kuznets chi ra rﬁng tai co cAu kinh té dugc thé hién qua sy
thay doi vé ty 1& san lugng va luc lugng lao dong gilta cac nganh kinh té. Nghién ctru
nay da lam rd rang ty trong khu vuc cong nghiép va dich vu thuong ting 1én khi nén
kinh té phat trién, trong khi ty trong ctia linh vuc nong nghiép giam xudng. Nghién ciru
ctia Mitsuhiro Hayashi (2005) d d4nh gia su chuyén dich co cdu CN ctia Indonesia trong
khoang thoi gian tir nim 1985 dén nam 2025. Ong nhan manh rang su tai cau tric nén
kinh té thé hién qua su thay doi vé gia tri san luong cua timg nganh. Hayashi ciing chi ra
rang cac yéu té nhu vai tro ctia nha nudc va nhu cau thi truong dong vai trd quyét dinh

trong vi¢c xac dinh trong tam TCT nganh cong nghiép.

Ngoai ra, mot sd nghién ctru khéc cling da phan tich tic dong cua tai cAu trac nganh
dén su phat trién kinh té, ciing nhu cac yéu t6 anh huéng dén qué trinh nay nhu Nipon
Poapongsakorn va Somkiat Tangkitvanich (2006), UNIDO (2003), Joonghae Suh
(2004), Yuri Khromov (1999), Peter Havlik (2003), Biii Thi Thém (2007), Nguyén Ngoc
Son (2014)..., Tuy nhién, cic nghién ctru ndy chu yéu tap trung & cip qudc gia, trong khi

nghién ctru ¢ cap tinh con han ché.

1.1.2. Tong quan cac cong trinh nghién ciru vé tai cau trdc nganh cong nghiép ché
bién ché tao pham vi cap viing va cap tinh

Pham Ngoc Diing (2002) chi nghién ctru cac van dé nay sinh trong qua trinh thay
d6i cdu trac, két cau hay su chuyén dich co cau kinh té CN, nhung nghién ciru mang

tinh bao quat va vi md, mang tinh quy luat va mbi quan hé bién chimg.

T6 Hién Tha (2011): di khai quat hoa duoc "Phat trién CN theo huéng bén viing
1a phuong thic phat trién CN, trong d6 toc do va chat luong ting truong CN duge duy
tri cao va on dinh, dam bao yéu cau vé sy hai hoa giita cac mat KTXH va moi truong".
Tac gia d3 kham phé quy ludt phan b6 khong gian, khai quat vi tri, vai tro, diéu kién phat
trién va co ché, chinh sach tac dong dén phat trién CN theo hudng bén virng cua ving

kinh té trong diém Béc Bo.
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Yanran Dong (2015) So sdnh sw phdt trién trong cau triic nén CN cua tinh Qudng
Péng va Pai Bdc: Nghién ciru nay tap trung vao viéc so sanh qua trinh phat trién cua
c4u trac nganh CN giita Quang Pong va Pai Loan, nham muc dich xem cac ciu tric

trong qué trinh phat trién.

Ngoai ra con c6 mét sd nghién ctiru cia Dao Duy Huén va Nguyén Lé Anh (2015),
Hoang Céng Diing (2013), Tran Vian Nhung (2001), Pinh Thi Bich Lién (2012), Tran
Vin Hung (2014,2016), Pham Kim Thu (2016), Phan Qudc Tudn (2012) d4 nghién ctru
vé TCT nganh CNCBCT trong pham vi viing va cap tinh.

1.1.3. Ni dung cira cac nghién ciru trwée dwoc ké thira trong luan an

1) Vé ndi dung tai cu trac nganh: nghién ciru vé tai cau tric thudong phan anh vé
su thay doi cac chi thé cua nganh VA tiéu nganh; phan anh vé su quan tu, phin bd theo
viing dia 1y ctia cac nganh VA tiéu nganh. Pay 1a cac ndi dung quan trong ma ludn an ké
thira dé xac dinh noi dung nghién ctru vé tai cau tric nganh CNCBCT trén dia ban Thanh
phé Hai Phong,

2) V& yéu té anh hudng dén tai cdu triic nganh: luan an s& tap trung nghién ctru
nhiéu dén cac yéu td tir vai trd ctia nha nudc; vai tro cua thi trudng; vai trd vé ning luc
clia CAC chu thé tham gia san xuat cla nganh; dac diém diéu kién tu nhién cua quéc gia,

cua vung.

3) Vé phuong phap nghién ciru: luan an st dung c4c phuong phap nhu phan tich
dinh tinh, phuong phap théng ké mé ta va phuong phap thong ké so sanh.

1.1.4. Khoang trong tiép tuc nghién ceu trong luian an

1) Thiéu nghién ctu cap tinh: Hau hét cac cong trinh hi¢n c6 tap trung vao phan
tich & cap quoc gia, chua c6 nhi€u nghién ctru h¢ thong héa co sé 1y luén lién quan dén

tai cAu trac nganh cong nghiép ¢ cap dia phuong.

2) Phan tich chua toan di¢n: Céac nghién cuu trude day thuong chi xem xét mot vai
khia canh cua tai cdu trac nganh, chwa cé nhiéu cong trinh phan tich ddng thoi ca ba goc

dd: theo tiéu nganh, theo chu thé kinh té, va theo vung lanh thd.

3) Thi€u nghién ctru chuyén sau vé vai tro cia nha nudc: Vai tro cia nha nudc
trong tai cau truc nganh & cap tinh, dac biét 1a trong viéc quan ly va dinh hudng phat
trién cong nghiép, chua duge nghién ctru ky ludng. Phan tich sau vé vai tro nay la can

thiét dé giai quyét cac van dé quan 1y kinh té & dia phuong.
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1.2. MUC TIEU, POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU
1.2.1. Muc tiéu nghién ctru

Luan an danh gia thuc trang tai cu tric nganh cdng nghiép ché bién ché tao trén dia
ban Thanh phd Hai Phong va dé xuét giai phap thuc day tai cdu trdc nganh cong nghiép ché
bién, ché tao trén dja ban Thanh phé Hai Phong theo huéng dong bd va sir dung ngudn hec
hiéu qua hon, tir 46 gop phan thuc day phét trién kinh té Thanh phd Hai Phong tét hon cho
giai doan toi.
1.2.2. Poi twong nghién ciu:

L& nganh cong nghiép CBCT trén dia ban Thanh phd Hai Phong véi tu cach 1a mot
bo phan cuia hé théng nganh céng nghiép cua Thanh phd Hai Phong.
1.2.3. Pham vi nghién ciru

Nghién ciru tap trung vao tai cau tric nganh cong nghiép CBCT ¢ cap dia phuong,
cu thé 1a tai Thanh phb Hai Phong. Pénh gia thuc trang va cac yéu té anh hudng dén tai cau
tric nganh tai Hai Phong trong giai doan 2011 - 2021; dinh hudng giai phap dén nim 2030.
1.2.4. Cau héi nghién ciru

1) Céc ndi dung va co sé cua Viéc co ban caa TCT mét nganh kinh té va kinh nghiém
thé gi6i d6i vai hoat dong TCT ?

2) Thuc trang nganh céng nghiép CBCT tai Thanh phé Hai Phong hién nay ra sao?
Xu hudng va hiéu qua caa chuyén dich cau tric nganh céng nghiép CBCT caa Thanh phé
Hai Phong giai doan vira qua nhu thé nao ?

3) Chinh quyén Thanh phb Hai Phong d4 lam nhitng gi trong viéc thic day tai cau tric
nganh CNCBCT trén dia ban Thanh phd ?

4) Giai phap nao dé thic day tai cdu tric nganh CNCBCT trén dia ban Thanh phd Hai
Phong giai doan téi khi quy hoach Thanh phd giai doan dén nim 2030 méi dugc phé duyét ?
1.3. CACH TIEP CAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
1.3.1. Céch tiép can va khung nghién cieu

Luan an str dung cach tiép can theo ndi dung; theo vai tro ctia chu thé tac dong
dén TCT nganh kinh té; theo muyc tiéu ciia TCT nganh kinh té dé nghién ctru tai cdu trac
nganh CNCBCT trén dia ban Thanh phé Hai Phong dé danh gid vai tro, hiéu qua s
dung cac nguén luc trong nganh CNCBCT. NoO1 dung nghién ctru vée TCT nganh
CNCBCT trén dia ban cap tinh duoc thé hién qua 3 goc do caa TCT d6 1a theo cac tiéu
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nganh trong nganh CNCBCT; theo cac thanh phan kinh té trong nganh CNCBCT; theo
vung lanh thd (cip huyén) phan b ciia nganh CNCBCT.

Nha nudc 1ap quy hoach, Nha nudc xay dung ha

ké hoach phat trién tang phuc vu phat trién
- TAI CAU TRUC NGANH CONG Nha nuée

Nha nuédce _ A
xay dung N GHIEP CBCT xdy dung
MTKD va |- TCT theo ti€u nganh <—| chinh sach
Hhu tu - TCT theo thanh phan kinh té hd trg cac
- TCT theo ving lanh thd chu thé

PANH GIA TAI CAU TRUC
NGANH CONG NGHIEP CBCT
(Xac dinh két qua dat dwoc; Xdc dinh han ché, bdt cdp;
Xdc dinh nguyén nhdn cia han ché, bdt cdp)

l

PE XUAT GIAI PHAP THUC DAY TAI CAU
TRUC NGANH CONG NGHIEP CBCT

Hinh 1. 1: Khung phan tich ndi dung TCT nganh CNCBCT trén dia ban cép tinh
Nguon: Tac gia xay dung

1.3.2. Phwong phap thu thap théng tin, sé liéu
Luan an thu thap thong tin, sb liéu thtr cép tr nhitng van dé Iy luan da duoc dtc

rit trong nude va qubc t&; cac sé lidu thong ké da duoc xuét ban, cac bao cdo tong hop
tir cac to chire, co quan quan 1y c6 lién quan; cac théng ké, bao cdo cua cac DN nganh
CNCBCT, sé liéu thong ké tir nién giam thong ké thanh phd dé phan tich, danh gia. Thoi
gian diéu tra tir nim 2011 dén nam 2021. Hién chua c6 két qua diéu tra ctia cac nam tir
2022 trd lai day. Tong s6 mau can phai diéu tra 1a 96 doanh nghiép. Tir co s& ndy, luan
an da diéu tra 100 doanh nghiép. Phong van sau 12 can b, cong chirc thudce céc co quan
quan 1y nha nude vé nganh cong nghiép CBCT trén dia ban Thanh phd Hai Phong
1.3.3. Phuwong phap phén tich théng tin, s6 liéu

Luan 4n sir dung Phuong phap phan tich, tong hop 1y luan, Phuong phap théng ké
md ta, Phuong phép phan tich, so sanh, tong hop, cic phuong phap nay gitp cung cap
cai nhin toan dién va siu sic vé qua trinh tai cau tric nganh cong nghiép CBCT trén dia
ban Thanh phd Hai Phong. Toan bo sb liéu duoc sir dung phin mém Stata dé xtr 1y, phan
tich.
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Chuwong 2

CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THU'C TIEN VE TAI CAU TRUC
NGANH CONG NGHIEP CHE BIEN, CHE TAO

2.1. COSOLY LUAN VE TAI CAU TRUC NGANH CNCBCT
2.1.1. Mot s6 khai niém

Duya trén quan diém caa UNIDO (2002), trong pham vi ludn 4n nganh céng nghiép
ché bién, ché tao la mét bo phdn cua nganh cong nghiép, thuc hién cdc qua trinh san
xudt tgo ra san pham mdéi lam bién @i sdu sdc vé chat va lwong cdc nguyén liéu ban
dau, tao ra cdc san pham mdéi tir nguyén liéu dau vao thong qua viéc gia tang ham heong

tri tué trong san pham.

Dua trén cac khai niém va quan diém ctia Michael E.Porter (1985), Peter Drucker
(1999), W. Edwards Deming (1986), Henry Mintzber (1983), Tran Ngoc Tho (2016),
Ngb Thing Loi (2012), Micheal Hammer va James Champy (1993) trong pham vi luan
an, tdi cdu trac nganh céng nghiép ché bién, ché tao la s thay doi twong quan giita céc
tiéu nganh vé vai trd, sé lwong gid tri, 1y trong déng gép ciia cac nganh theo hirdng phi
hop va hoan thién hon.

2.1.2. Muc tiéu cia tai cau tric nganh CNCBCT & dia phwong cip tinh

Thur nhat. huéng dén mot cau tric mdi ma ¢ do cac tiéu nganh st dung nguodn luc
mot cach hi€u qua nhat, tr 46 tao diéu kién thuan lgi cho su phat trién bén virng cua

nganh CNCBCT. Nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn luc trong CNCBCT.

Thit hai: kKhai thac toi da tiém ning, loi thé cua timg dia phuong, huy dong, str dung
¢6 hiéu qua cac nguodn luc dau tu... TCT nganh CN CBCT nham phat huy tbi da loi thé

dia phuong, qua d6 nang cao hiéu qua va bén viing cho toan nganh.

Thir ba: phai dap tng ngay mot tét hon v6i xu hudng phat trién chung ctia qubc gia
va qudc té. TCT nganh CNCBCT can coi trong va phat trién manh thi trudng trong nudc;
xay dung duoc hé thong thuong mai ¢ dia phuong phat trién bén vitng, vin minh, hién
dai, lién két t6t voi cac dia phuong ndi ving va lién ving dua trén mot cdu trac hop 1y
cac hé théng va cac kénh phan phdi.

2.1.3. Co sé ly thuyét vé tai cAu trdc nganh cong nghiép ché bién, ché tao

Luan 4n d3 nghién ciru Ly thuyét vé tai cau tric nganh CNCBCT theo céc tiéu
nganh gom: Ly thuyét phat trién kinh té caa Walt Rostow (1960), Ly thuyét phat trién
khong can dbi cuia A. Hirschman, F.Perrons, (1958), Ly thuyét vé mé hinh “dan ngdng
bay” cua Kaname Akamatsu (1935), Ly thuyét chuyén dich co cdu kinh té cua
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M.Syrquin (1988) cho thay, viéc chuyén dich co cau kinh té theo céc tiéu nganh 1a su
thay d6i theo ting giai doan dua trén loi thé so sanh trong quan hé thuong mai, nhu cau
thi trudng cua cac tiéu nganh ¢ lgi thé.

Lu4n an d4 nghién ctru Ly thuyét chuyén dich co cdu nganh CNCBCT theo thanh
phan kinh té gom: Ly thuyét phat trién can ddi ciia R.Nurkse, Rosenstein — Rodan
(1961), Ly thuyét kinh té c4u triic mdi cta Justin Yifu Lin (2011), Ly thuyét vé su phic
tap ctia nén kinh té cua Hausmann, R.(2014), Ly thuyét vé chudi gia tri: Kummritz (2016)
cho thiy, cac chi thé kinh té trong nganh céng nghiép CBCT ¢6 su chuyén dich theo
hudng, tir cac chu thé 14 nha nudc, sang cac doanh nghiép ngoai nha nudc, va sau do 1a
chu tim dén ca DN FDI trong qué trinh phat trién.

Luan an nghién Ly thuyét vé chuyén dich co cau nganh CNCBCT theo khong
gian lanh thd gom ctru Ly thuyét vé cum nganh CN cua A. Marshall (1890), Ly thuyét
ngoai tac cta Glaeser et al., (1992), cho thiy cac khu vuc khong gian vé6i cac linh vuc
tap trung vao mat sb nganh CN nhét dinh s& thu hat va khuyén khich su xuét hién cua
mdt luong 16n lao dong trong linh viee CN cu thé.

2.1.4. N$i dung nghién ciru vé tai cau trdc nganh CNCBCT cap dia phwong

Luan &n tap trung nghién ctu tai cau trdc nganh CNCBCT theo tiéu nganh, theo
thanh phan kinh té, theo viing 1anh tho, tir d6 dé xuat mét cau tric méi hiéu qua hon.
2.1.5. Néi dung nghién ciru vai tro ciia chinh quyén dia phwong trong tai co ciu nganh
cdng nghiép ché bién, ché tao trén dia ban

Noi dung nghién ctu vai trd cua chinh quyén dia phuong trong tai co cau nganh
CNCBCT thé hién thdng qua viéc 1ap quy hoach va ké hoach phét trién, xay dung CSHT
cho phét trién, xay dung chinh sach hd trg DN, xay dung MTKD va dau tu.

2.1.6. Tiéu chi danh gia ndi dung tai cau trdc va vai tro caa chinh quyén dia phwong
trong tai cau trdc nganh coéng nghiép ché bién, ché tae trén dia ban
- Tiéu chi danh gia ndi dung tai cau trac gém:

(1) Tiéu chi danh gia theo tiéu nganh.

(2) Tiéu chi dénh gi4 theo thanh phan kinh té.

(3) Tiéu chi danh gia theo vung.

- Tiéu chi danh gia hiéu qua tai cdu tric gdm:
(1) Panh gia tbc do ting truong gia tri san xuét (GO).

(2) Banh gia mtrc d6 dong cho tang trudong.
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(3) Panh gia hiéu qua sir dung von (ICOR).
(4) Panh gia murc do cai thién ning suat lao dong.
(5) Hiéu qua str dung von cd dinh.
(6) Thuong sb vi tri cac nganh céng nghiép LQ.
- Tiéu chi d4nh gia vai trd cua chinh quyén dia phuong gom:
(1) Panh gia noi dung lap quy hoach, ké hoach phat trién.
(2) Panh gia ndi dung xay dung phat trién ha tang.
(3) Panh gia noi dung xay dyng chinh sach hd tro.
(4) Panh gia xay dung MTKD va du tu.

2.2. KINH NGHIEM MOT SO QUOC GIA VE TAI CAU TRUC NGANH CONG
NGHIEP CHE BIEN CHE TAO

Luan 4n da nghién ctru kinh nghiém & nudc ngoai gdm cua Thai Lan, Malaysia,
& trong nudc nghién ctru kinh nghiém cua Thanh phd HO Chi Minh va cua tinh Pong
Nai vé phat trién nganh CNCBCT, tir do rt ra mét sb bai hoc rat ra cho viée thuc hién
tai cdu tric nganh CNCBCT trén dia ban Thanh phd Hai Phong nhu sau:

Thir nhdt, tai cau tric nhitng nganh hién co, tao ra nhitng nganh méi tng dung
thanh tyu ctia cudc ciach mang cong nghiép 4.0, khuyén khich phat trién cdc doanh
nghi¢p nganh CNTT, cong nghé nano, cong ngh¢ sinh hoc, vat liéu mai...

Thit hai, xay dung quy hoach, ké hoach hinh thanh mang luéi KHCN, xtc tién hop
tac gitra khu vuc tu nhan va nha nuéc gdm cac doanh nghiép, cac nha cung cép, truong
hoc, t6 chuc tai chinh; ¢6 chinh sach wu di, khuyén khich cac du an dau tu R&D trong
cac linh vuc cong nghé cao, mg dung va chuyén giao cong nghé trong cac nganh CNHT.

Thir ba, hd tro dao tao, phat trién nguén nhan luc chat lugong cao nganh CNCBCT
thong qua viéc két ndi gitra nhu cu cua DN va cac truong dai hoc, truong dao tao nghé.

Thir tu, ho tro tai chinh — tin dung ddi véi cac du an dau tu R&D, phat trién cac san
phém m&i, hd tro vdn cho cac DNNVV, DN khai nghiép.

Thir nam, tiép tuc day nhanh viéc phat trién CSHT giao thong két nbi va CSHT cac
KKT/KCN/CCN, dé thu hat cac nha dau tu 16n vao dia ban, chinh sach hd tro di doi

doanh nghiép, co sé san xuét vao khu quy hoach tap trung.
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Chuong 3.

THUC TRANG TAI CAU TRUC NGANH CONG NGHIEP CHE BIEN, CHE
TAO TREN PIA BAN THANH PHO HAI PHONG

3.1. CHU TRUONG, PINH HUONG VA THUC TRANG NGANH CONG NGHIEP
CHE BIEN, CHE TAO TREN BPIA BAN THANH PHO HAI PHONG

3.1.1. Chii trwong, dinh hwéng cé lién quan dén phat trién va tai ciu tric nganh ché
bién, ché tao trén dia ban Thanh phé Hai Phong

Qua qué trinh ra soat cac van ban phap ly hién nay cho thay, c6 nhiéu vin ban c6
lién quan dén chi truong, chinh sach 6 lién quan dén tai cau triic nganh CNCBCT thanh
phd Hai Phong, trong dé: Vin ban cia Trung wong: c6 trén 25 vin ban, diém hinh nhu
Quyét dinh 339/QD-TTg ngay 19/02/2013; Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/01/2019
ctia B Chinh tri vé xay dung va phét trién thanh phé Hai Phong dén nam 2030, tim
nhin dén nim 2045; Nghi quyét s6 35/2021/QH15 ngay 13/11/2021 cua Quéc hdi vé thi
diém mét s6 co ché, chinh sach dic thl phét trién thanh phé Hai Phong. Van ban cua
Hai Phong: c6 trén 12 vin ban, diém hinh nhu Quyét dinh 2571/QD-UBND ngay
24/12/2007; Quyét dinh sb 2523/QD-UBND ngay 23/12/2013.

3.1.2. Thuc trang nganh CNCBCT trén dia ban Thanh phé Hai Phong

Hai Phong c6 11 san pham cong nghiép cha yéu, trong do, ¢ thé thay khdi luong
SX cac SP thudc nganh SX dién tir, MVT: SP may giat, man hinh ti vi va khac, dién
thoai, modun camera dién thoai tang nhanh tir nam 2015 tr¢ lai day, SP 6 t6 tang truong
6n dinh tir khi nha may Vinfast di vao hoat dong.

SP nganh CNCBCT cua Hai Phong cung tng phan 16n nguyén vat liéu cho cac nha
may trong nudc SX cac SP xuat khau, chi yéu 1a hang hda vé linh vuc dién tir, may moc
phu tiing va SP tir nhwra, cao su, dic biét & ving Kinh té trong diém Bac Bo tiéu thy o thi
trudng noi dia. Trong 5 nam gan day, nhiéu SP méi tham gia xuat khau nhu SP cong nghé
cao dan tham nhap duoc cac thi trudng, doi khoi khat khe vé mat chat luong, nhém hang
dién, dién tir va may moc thiét bi hién chiém ty trong khoang hon 60% kim ngach xuat khau
cua toan thanh phd. Nndm hang xuat khau truyén théng cua Hai Phong 1a dét may va da
giay. Hai Phong xuat khau trén 135 thi truong qubc gia va ving lanh tho.

3.1.3. Vai tro, vi tri ciia nganh CNCBCT trén dia ban Thanh phé Hai Phong

- Péng gop vao ting trieong kinh té ciia Thanh phé: TCT nganh CNCBCT ngay cang
dong gop ty trong gia tri 16n cho kinh té thanh phd. Ty trong CNCBCT trong GRDP da
tang manh 18n 42,9% nam 2021 so v&i 25,6% nam 2011. Pay 1a chi tiéu tong hop danh
gia vé mat hiéu qua kinh té, do d6, TCT CNCBCT giai doan 2011-2021 di dat duoc vé
mat hiéu qua kinh té n6i chung.

- Tao nén sy lan téa trong phat trién kinh té cia Thanh phé: Nén CN thanh phd
phét trién manh va bén virng Ia tién dé va ngudn luc dé phat trién thuong mai, dich vu.
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Nhin vao cau tric chudi gié tri, moi hoat dong kinh té déu c6 méi quan hé khang khit,
va CNCBCT la trong tam trong méi quan hé giira cac nganh kinh té. Hai Phong d3 dat
trong tdm phat trién cong nghiép cong nghé cao, 13 dia phuong trong nhém din dau ca
nuéc vé thu hit FDI.

- Déng gop VA0 tao cong an, viéc 1am cia Thanh pha: Trong giai doan 2011-2021
d3 tao ra nhiéu viéc 1am cho ngudi lao dong cua thanh phd. S6 lao dong trong céc doanh
nghiép CNCBCT ting déu trong ca giai doan, va déu chiém trén 50% tong sé lao dong
trong cac doanh nghiép cua ca Thanh phd.

3.2. PANH GIA TAI CAU TRUC NGANH CONG NGHIEP CHE BIEN, CHE TAO
TREN PIA BAN THANH PHO HAI PHONG

3.2.1. T&i cau trdc nganh theo c4c tiéu nganh

3.2.1.1. Thyc trang tai cau trdc nganh ché bién, ché tao theo tiéu nganh trén dia ban
Thanh phé Hai Phong

Thuc hién theo dinh huéng ciia Trung wong va cua thanh phé Hai Phong vé TCT
CN, tir ndm 2011 dén nim 2021, Hai Phong da tap trung phat trién CN co khi ché tao
nhu: dong va stra chira tau bién, CNHT, SX thiét bi va linh kién dién tir, xi ming, thép,
ché bién Thuy san, CN hang tiéu ding chat luong cao. Sau mét thap ky TCT, co ciu
nganh CNCBCT d c6 sy thay doi rd rét, thi phan tap trung vao cac nhom nganh SX nhu
dién tir, MVT va SP quang hoc; thiét bi dién; may mdc, thiét bi; trong khi thi phan nganh
CN SX kim loai va SP tir kim loai sut giam manh. V& CNHT, d3 c6 cac DN trong nuéc
SX phu tiing hd trg CN dong tau; SX, 1ap rap 6 t6, mac du s6 lwong DN chua nhiéu.

Bang 3.1. Thuc trang tai cau trdc nganh GTSXCN trén dia ban Thanh pho Hai
Phong theo gia tri san xuat (%)

AR Co ciu Co ciu So sanh
STT Ten tiéu nganh nim 2011 | nim 2021 | 2021 - 2011
1 | SX SP dién ta, MVT va SP quang hoc 2,71 55,6 52,89
2 | SX thiét bi dién 5,78 5,64 0,14
3 SX may méc, thiét bi chua dugc phan vao 160 479 3.19
dau

4 | SX SP tir cao su va nhua 9,84 4,92 -4.92
5 | SX 6 t0 va xe co6 dong co 8,20 5,16 -3,04
6 | SX kim loai 24,27 4,37 -19,9
7 | SX SP tur kim loai duc san 5,97 3,28 -2,69
8 | SX hda chat va SP hoa chat 5,25 3,12 -2,13
9 | SXtrang phuc 2,02 2,60 0,58
10 | SX SP tur khoang phi kim loai khac 9,12 2,24 -6,88
11 | Khac 25,25 8,28 -16,97

Nguon: Tinh toan tir Tong diéu tra DN 2012, 2022.
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3.2.1.2 Panh gia hiéu qua tai ciu tric nganh ché bién, ché tao theo tiéu nganh trén dia
ban Thanh phé Hai Phong

1) Toc do tang trwong gid tri gia tang cua cac tiéu nganh: Sy dich chuyén tap
trung vao nganh SX dién tir, MVT; SX méy moc, thiét bi. Cac nganh co téc do ting
trudng sut giam manh, tham chi tang truéng am nhu SX SP tur cao su va nhya; SX SP
tir kim loai dtc sdn; SX khoang phi kim. Mot sé nganh CN truyén théng, duoc ky vong
lai ¢6 toc do tang truong thap nhu SX CBTP, SX phuong tién van tai khac (déng tau)
(dudi 10%).

2) Mitc dé dong gép cho ting trrong kinh té ciia cac cac tiéu nganh: Pén nim
2021 d3 c6 su dich chuyén tich cuc tir cac nganh c6 GTGT thap sang cac nganh co
GTGT cao, dién hinh la cic nhém nganh SX dién tir, MVT; SX 6 t0 va xe c6 dong co
chiém ty trong 16n nhat trong déng gép GTGT cho nganh CNCBCT Hai Phong, trong
khi trude day cac nhom nganh chiém ty trong 16n trong tong GTGT la nganh SX da, SX
kim loai va khoang phi kim; SX cao su va nhya; SX 6 td va xe c6 dong co khac. Tuy
nhién mét sé nganh cua thanh phé c6 loi thé so sanh nhu SX CBTP, SX SP CNHT con
dong gop ty trong GTGT thap trong cau tric nganh.

3) Hiéu qud sir dung von cac tiéu nganh: Cac DN tiéu nganh chiém ty trong Ion
nhat hau hét déu c6 vén binh quan trong 10 nganh c6 vén binh quan/DN 16n nhét trong
23 tiéu nganh CNCBCT, trir tiéu nganh SX SP tir cao su va nhua, (dtng thir 12/23)
nganh SX kim loai (tha 13/23) va SX SP tur kim loai duc san (dung tha 18/23). TCT
nganh CNCBCT véi hiéu qua von dau tu cua nganh dugc nang Ién: Tinh toan cho thay
hé s6 ICOR nganh CNCBCT giai doan 2016-2021 la 3,48, thap hon 1,52 1an so véi giai
doan 2011-2015 (5,29) va thap hon 1,75 1an so vai binh quan chung ca nuéc (6,1).

4) Mike dg cai thién NSLD cac tiéu nganh: Dén naim 2021, mic du NSLD trung
binh nganh chua cao (khoang 260 triéu dong/lao dong), song mot sé nhém nganh chiém
ty trong 16n da c6 NSLD ting manh, nhu SX CBTP; SX hoa chat va SP hoa chit; SX
thudc, hoa dugc va dugc lieu; SX kim loai va phi kim; SX SP dién ta, MVT; SX thiét
bi dién; SX xe c¢6 dong co.

5) Mizc dg phl hop Véi th trieong va phéat huy lei thé cia Hdi Phong cia céc tiéu
nganh: Véi viéc tiép tuc mo rong va hinh thanh cac KCN méi tiép tuc thuc day phat
trién CN, dic biét 1a cac nganh CN chu lyc nhu SX dién tir, MVT; SX 6 t6 va xe cb dong

co, SX may moc, thiét bi.
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3.2.2. Téi cau trdc nganh theo thanh phan kinh té
3.2.2.1 Thuc trang tai ciu tric nganh ché bién, ché tao theo thanh phan kinh té
trén dia ban Thanh phé Hai Phong

Sau 10 nim TCT, doanh nghiép Nha nudc chi con nim giit ty trong GTSX nim
2021 14 0,7%, giam 11,7% so v&i ndam 2011. Ty trong thanh phan kinh té ngoai nha nudc
trong nganh CBCT ciing sut giam, chiém 21,2% nam 2021, giam 12% so v&i nim
2011. Nguoc lai, thanh phan kinh té FDI trong 10 niam TCT d4 ting thém gan 24%,
|a thanh phan dong gop 16n nhat trong GTSXCN cuia toan Thanh phé, chiém 78%
nam 2021 (Bang 3.11).

Bing 3.2: Co cAu GTSXCN nganh CBCT theo thanh phan kinh té trén dia ban
Thanh phé Hai Phong (%6)

STT | Thanh phan kinh té | Nam 2011 | Nam 2021 | So sanh 2021 - 2011
1 | Nha nuéc 12,4 0,7 -11,7
2 | Ngoai nha nuéc 33,2 21,2 -12,0
3 | Khu virc ¢6 vén FDI 54,4 78,1 23,7
Tong 100 100

Nguon: Tinh toan tir Tong diéu tra DN 2012, 2022.

1) TCT nganh CNCBCT doanh nghiép Nha nuoc: Trong 10 nam TCT, Nha nudc
giam ty 1& nam gitr & hau hét cac tieu nganh. Mot sé tiéu nganh khdng con nam gitt DN
nhu SX may moc, thiét bi chua duoc phan vao dau; SX SP tur cao su va nhya; SX kim
loai; SX SP tir khoang phi kim loai khac. Céc tiéu nganh con lai nim giir ty trong rat
thap (dudi 1%), trir SX hoa chat va SP hoa chit (con 12%).

2) Téai cdu tric nganh CNCBCT DNNN. Sau khi TCT, mét s6 tiéu nganh giam ty
trong do quy mé DN nho va niang luc SX con yéu kém so véi khu vuec DN FDI. Nguoc
lai, tiéu nganh SX 6 t6 va xe ¢6 dong co lai co su tding manh veé ty trong GTSXCN &
khdi tu nhan do sy xuat hién ctia nha may Vinfast (ting 34%). .

3) Téi c4u trdc nganh cong nghiép CBCT doanh nghiép ¢6 von FDI. Trude va sau
TCT, khu vuc vén dau tu nude ngoai tip trung & cac tiéu nganh SX SP dién tir, MVT
va SP quang hoc; SX thiét bi dién, déu chiém ty trong trén 90% GTSXCN. Ty trong DN
FDI ¢ tiéu nganh SX may moc, thiét bi chura dugc phin vao dau trong 10 nim di ting
1én 21%, chiém trén gin 97% GTSXCN cua tiéu nganh nay. Day 1a cac nganh c6 cong
nghé cao, va dong gop GTGT cao.
3.2.2.2 Panh gia hiéu qua tai ciu tric nganh ché bién, ché tao theo thanh phan
kinh té

1) Téc do tang truong GTSXCN cua cé&c thanh phan kinh té: Tir nam 2011-2021,
DN FDI dang chiém wu thé véi téc do ting truong trung binh nhanh nhat, dat gan

25,7%/nam. D6i voi khu vue DN ngoai nha nudc, téc do tang truong trung binh cia 10
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nim TCT van dat 17,3%/nam. Nguoc lai, toc do tang trudng khu vuc DNNN gidm khodng
gan 5%/ndm trong ca giai doan.

2) Mikc dé dong gép cho tang trweng Kinh té cua cac thanh phan kinh té: Mac du
TCT nganh da boc 16 rd han ché phu thuc vao khdi DN FDI khi GTGT phan Ién do
khéi DN FDI tao ra. Pién hinh d6i v6i nganh SX dién tir, MVT, khéi DN FDI chiém
71% vé s luong, tao ra hon 90% téng GTGT cua nganh.

3) Hiéu qud sir dung vén cac thanh phan kinh té: Hiéu qud si dung vén cé dinh
ciia DN trong nmieéc: dau tu cong nghé dugce danh gia chil yéu ¢ trinh d6 trung binh tién
tién, hau hét cac cong nghé nay chi dirng & muc d6 gia cong, lap rap, hoan thién SP, chir
khong phai cong nghé cdt 18i, cdng nghé cao. Ngoai ra, dau tu cho hoat dong R&D cua
cac DN ¢ cac thanh phan kinh té déu hét strc han ché.

4) Mire dg cdi thién NSLP céc thanh phan kinh té: NSLD trung binh caa cac DN
FDI cao hon so véi cac DN ngoai nha nuéc, song téc do ting NSLP trung binh trong
10 nim ctia cac DN ngoai nha nudce (15%/nam) lai cao hon so v&i khdi DN FDI (khoang
4%/nam). Bén canh d6, cac DN FDI ¢6 thé dem lai sy lan toa nhat dinh dén NSLD cua
cac DN trong nudc thong qua lién két SX

5) Mize dé phi hop Véi thi trieong va phat huy loi thé dia phiong cia céc thanh
phan kinh té: Tap trung thuc hién sap xép, d6i méi, nang cao hiéu qua hoat dong cua
DNNN: di xtr 1y, co cau lai tip doan, cac cong ty con trén dia ban thanh phd, da giam
ty 16 DNNN xuéng thap, chi con 15 DN, tuy nhién NSLD ctia cac DN nay con thap, trir
DN hda chat. Chi trong phét trién kinh té tuw nhan; Thu hat FDI thong qua méi truong
dau tu thuén loi.

3.2.3. T&i cau trac nganh theo vang 1anh thé
3.2.3.1 Thuc trang tai cau tric nganh ché bién, ché tao theo vang Ianh thé trén dia
ban Thanh phé Hai Phong

Sau 10 ndm, qua trinh TCT nganh theo viing Ianh thd, két qua 1a ca&c DN CNCBCT
tao ra gia tri I6n da dich chuyén tir quan Hong Bang (chuyén sang phét trién thanh khu do
thi théng minh, phét trién thuong mai, dich vu), sang viing tap trung cac KCN (Huyén Thay
Nguyén, Huyén An Duong, quan Hai An), la noi tap trung thu hat FDI.

Phi hop véi Iy thuyét vé ¥ nghia phat trién cum nganh trong nang cao NLCT cua dia
phuong va niang cap CN (cha truong, chinh sach ctia Thanh phd, ldy CN lam dong lyc phat
trién kinh té), Hai Phong da tap trung dau tu xay dung két cdu ha ting KK T/KCN/CCN, co
cau lai cdc KCN/CCN & quan, huyén c6 diéu kién vé giao thdng, vé tai nguyén, va cac
CSHT khéc. Két qua budce dau da hinh thanh hé théng két cau ha ting trong va ngoai hang
rao cdc KCN/KKT.
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3.2.3.2 Panh gia hiéu qua tai ciu tric nganh CBCT theo vung l4nh thé

1) Téc dé tang trueng GTSXCN theo ving 1anh thé: Téc do chuyén dich cau tric
CN dién ra kha nhanh & cac huyén ¢ nhiéu KCN/CCN nhu huyén An Duong, huyén
Thay Nguyén. Huyén An Duong sau 10 nam tiép tuc Ia trung tim CN cua Thanh phd
Véi toe do tang truong trung binh kha nhanh, trén 40%/nam.

2) Mitc dé dong gop cho tang triwong Kinh té theo viing 1anh thé: Mot sb ving
phét trién van chua tvong xtng véi tiém ning. Vi du nhu so véi cac quan, huyén khac,
linh vuc CN cua huyén Tién Lang chiém ty trong thap (chi chiém 0,3% vé GTSXCN
nganh CBCT), quy mé SX nho chua tuong x(rng véi tiém ning loi thé cua huyén 1a phét
trién CN ven séng va nguon lao dong tré doi dao. Tién Lang méi ¢6 1 cum CN (50 ha)
chua ¢6 DN str dung céng nghé cao va DN CB, tiéu thu ndng san. Huyén An Lo mai
ty trong 1% GTSXCN trén dja ban. KCN Trang Dué giai doan 3 mo vé phia huyén An
L&o sé& thiuc ddy manh mé qua trinh chuyén dich co cau CN trén dia ban huyén.

3) Hiéu qua si dung vén theo ving: Hiéu qua von ¢ dinh cua cac quan/huyén
sau giai doan TCT & cac quan/huyén cé ty trong 1on nganh CNCBCT va c¢6 KCN déu
tang 1én, dic biét 1a & cac huyén Kién Thuy, An Lio, Tién Lio, Vinh Bao, 1a c4c huyén
dang tiép tuc md rong cac KCN va thu hat nha dau tu trong va ngoai nude. Nguoc lai,
cac quan chuyén dich sang nganh thuong mai, du lich, giam ty trong nganh CNCBCT
déu c6 hiéu qua st dung von giam hoic thay doi khong dang ké, ngoai trir quan Hong
Bang

4) Mire dé cdi thién néng sudt lao déng va miee dé tdp trung vé lao déng theo
viing I&nh thé: NSLP trung binh cua cac DN hau hét cac quan, huyén déu cé cai thién,
song & cac noi khong déng déu. Mac di vay, NSLD trung binh van & muc thap (ngoai trix
huyén Cét Hai). Cac DN trong nudc c6 ting NSLD, song van & muc thap, trong d6 trung
binh NSLD cao nhét & huyén An L&o va mot sb quan. NSLD cua cac DN trong nudc tai
huyén An Duong - noi tap trung GTSXCN cua Thanh phd sau 10 nim co ting, song
muc NSLD trung binh van & mic thap.

5) Mitc dé phil hop véi thi trirong va phét huy loi thé dia phirong: Céc quan noi
thanh da TCT hop ly, giam ty trong CN, tang ty trong thuwong mai — dich vu. Tuy nhién,
sau thoi gian TCT, phat trién CNCBCT & cac quan/huyén Hai Phong van con diém chua
phU hop va phat huy duoc loi thé. Chua dat duoc muc tiéu phan bé hop Iy trén toan 1anh
thd, bao dam phaét trién can ddi va hiéu qua gitra cac ving, vai tro két ndi ving véi cac
tinh 1an can. Chua thuc sy tan dung ngudn nhan luc, nguyén liéu trong ving, dé phat
trién cac nganh CNCB néng, thay hai san, hang tiéu ding, ngudn lao dong phuc vu nhu
cau phat trién cac KCN/CCN con thiéu nhiéu, dic biét 1a & cac huyén An Lo, Kién
Thuy, Tién Lang, Vinh Bao.
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3.3. PANH GIA THUC TRANG VAI TRO CUA NHA NUOC TRONG TAI CAU TRUC
NGANH CNCBCT TREN PIA BAN THANH PHO HAI PHONG
3.3.1. Lap quy hoach va ké hoach phat trién

Mic du cong tac lap quy hoach, ké hoach cua Hai Phong di gop phan dinh hudng,
tao diéu kién cho phét trién nganh céng nghiép CBCT. Tuy nhién, cong tac 1ap quy hoach,
ké hoach cua Trung wong noi chung, ctia Hai Phong noi riéng van duoc cho 1a & muc
"binh thuong”. bai mot sb bat cap, han ché sau: Thuong khong kip thoi, thiéu on dinh,
quy hoach vung va quy hoach dia phuong dugc lap song song, do vay co nhirng ndi
dung c6 thé khong phl hop hodc chua phan 4nh va thic day dugc tinh lién két ving
trong quy hoach.
3.3.2. Xay dwng co sé ha tang cho phat trién

1) Ha tang khu cong nghiép, cum cong nghiép: Bén nim 2022, Hai Phong cé 14
KCN trién khai hoat dong, xay dung, kinh doanh CSHT (9 KCN nam trong KKT Pinh
Vii — Cét Hai vai dién tich 5.230 ha va 5 KCN nam ngoai KKT véi dién tich 768 ha).
Ty lé lap day trung binh cua cac KCN dang hoat dong dat trén 65%. Cac KKT/KCN Hai
Phong d3 dem lai két qua dang ké, giai doan 2008-2023, tong vén dau tu vao KKT, KCN
ctia Hai Phong da dat gan 36 ty USD, binh quan dat khoang 2,33 ty USD/nim. Déi véi
CCN, hién trén dia ban thanh phb c6 07 CCN di c6 quyét dinh thanh Iap, quyét dinh phé
duyét quy hoach chi tiét vai tong dién tich dat tw nhién 1a 250 ha. Chua tao duogc céc lién
két nganh, chudi gié tri gitra cac doanh nghiép trong CCN va giira cac CCN véi nhau.

2) Ha tang giao théng két néi: Ha tang két noi chu yéu la giao théng bo, giao
thong thuy, giao thong duong hang khéng. Thanh phé Hai Phong con 1a mét trung tam
dich vu hang hai va van tai bién 16n cua ca nuéc, vai hon 38 hé thong cang bién 16n, nho.
Hé théng giao thong duong bo con yéu vé kha nang két ndi ving.
3.3.3. Xay dung chinh sach hd tre: doanh nghiép

1) Ty lé tiép can chinh sach con thap: Mac di Thanh phd ¢é nhiéu chinh sach hd
trg cho doanh nghiép, tuy nhién khdng phai doanh nghiép nao ciing ¢ thé tiép can cac
chinh sach nay, nhiéu doanh nghiép nhan dinh thiéu vén, thiéu céng nghé va thiéu nhan
luc chét luong cao, can nhan dugc su hd trg cua chinh quyén dia phuong. Trong khi do,
ty 16 cac doanh nghiép duoc hai tiép can céc loai chinh sach vu dii, hd trg chua cao, chi
maoi dat khoang 13%.

2) Mizc hé tror con thap: Theo két qua diéu tra doanh nghiép trong pham vi luan
&n, phan 16n doanh nghiép dugc hoi déu cho rang muac hd trg trong cac chinh sach hién
nay & mac do thap va rat thap, thap nhat Ia ¢ chinh séch tiép can dat dai, sau d6 dén hd
trg tin dung va thué; chinh sach hd trg khoa hoc, cong nghé.

3.3.4. Xay dung méi trweong kinh doanh va dau tw
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MBoi truong Kinh doanh luén dwoc chinh quyén Hai Phong quan tam, thuc hién
nhiéu giai phap dé cai thién, nham thu hit dau tu khong chi tir cic nha dau tu nude ngoai
ma con tir cac nha dau tu trong nudc. Pay 1a mot trong nhitng yéu té quan trong gilp
nganh CNCBCT Hai Phong dat dugc nhitng thanh tuu quan trong trong qua trinh TCT.

Theo béo cdo xép hang PCI 2023 cong bd, véi diém s PCI tong hop dat 70,34
diém, Hai Phong tiép tuc dirng gitr tha 3 nam th 2 lién tiép trong bang xép hang. Bong
thoi, kéo dai chudi 3 nam tiép trong top 3 PCI ké tir nim 2021. Dat duoc két qua nay
thanh phé da quyét liét thyc hién nhiéu giai phap cai thién moi truong dau tu kinh doanh,
trong tam day manh cai cach thi tuc hanh chinh, xay dung chinh quyén dién ti, nang cao
chat luong cong vu caa bd may chinh quyén thanh phd Hai Phong.

3.4. PANH GIA CHUNG VE TAI CAU TRUC CONG NGHIEP CHE BIEN, CHE
TAO TREN PIA BAN THANH PHO HAI PHONG

3.4.1. Nhirng két qua dat dwoc

3.4.1.1. V@& téi cau truc theo tiéu nganh: Téc ¢6 TCT nhanh thé hién qua gia tri SPCN
va GTGT ting nhanh, ty trong déng gop cho ting trudng Kinh té 16n & c4c tiéu nganh
sau: SX dién tir, MVT, SX may mac, thiét bi, SX 6 to va xe c6 dong co. Dich chuyén tur
tiéu nganh c6 NSLD thip sang nganh c6 NSLD cao hon va tap trung & c4c tiéu nganh
giai quyét nhiéu viéc lam: Chuyén dich tir c4c tiéu nganh SX da gidy, dong tau sang cac
tiéu nganh SX SP dién tir, MVT, san xuat xe c6 dong co Véi toe do cao ¢ cac nganh co
NSLP cao. Bén canh d6, chuyén dich ty trong lao dong cao ¢ nganh giai quyét nhiéu viéc
lam nhu Dét may.

3.4.1.2. VVé tai cau tric theo thanh phan kinh té: (1) Pay manh thu hat FDI vao
KKT/KCN di thiic day chuyén dich gia tri nganh CNCBCT sang khu vyuc FDI, dong
gop 16n vao tang truang cua Thanh phd: (2) Sap xép, doi méi, CPH DNNN c6 hiéu qua:
da lam giam ca vé s6 luong va dong gop vé GTSP 1an GTGT cua khdi DN nay, (3) Khu
vic DN ngoai nha nude c6 xu huéng phét trién, dong gop vao nganh CNCBCT cuia Thanh
phé ngay cang ting lén.

3.4.1.3. V& tai cau tric theo vung lanh thé: (1) Dich chuyén sang cac quan, huyén cé
KKT, KCN, trong d6, phan b6 DN CNCBCT tap trung ¢ cac KKT, KCN, chiém khoang
80% gi4 tri. (2) Ha tang giao théng va logistics cua Hai Phong di duogc cai thién dang
ké voi su phat trién cua hé thdng cang bién, dudng cao tdc, va san bay quéc té Cét Bi.
(3) Co cau kinh té caa Hai Phong da chuyén dich theo huéng cong nghiép hda. Khu vuc
cdng nghiép-xay dung chiém ty trong cao nhat, chiém 52,48% trong co cdu GRDP. iy
cling 1a khu virc ¢6 mirc ting cao nhat, ting 18%.



19

3.4.2. Nhirng han ché, bat cap

3.4.2.1. Vé tai cu truc theo tiéu nganh: (1) Cac tiéu nganh trong nganh cong nghiép
CBCT cua Thanh phd dang phat trién chua dong déu gitra cac tiéu nganh, chi trong tim
phat trién mot tiéu nganh d6 14 san xuit san pham dién, may vi tinh (MVT) va san phdm
quang hoc. (2) Sy ting trudng clia nganh dién tir va san xuat 6 td phu thudc phan 16n tir
du &n cua DN FDI va Vinfast. Cac nganh coéng nghiép con lai chu yéu mang lai GTGT
thap do chua yéu thuc hién cong doan gia cong, lap rap. (3) Mot sé nganh cong nghiép
truyén thong NSLD con thap, chua phéat huy duoc hét tiém nang. (4) CNHT con thiéu,
dan dén phu thudc chu yéu vao nhap khau nguyén phu liéu tir nuc ngoai. Phu thudc
nhap khau ciing lam gia ting rai ro khi nguon FDI rut khoi.

3.4.2.2. V& tai cau trdc theo thanh phan kinh té: (1) Cac chu thé ciia nganh cong
nghiép CBCT ctia Thanh phé phat trién chua dong déu, chua khai thac duoc vai tro cua
khu vyc doanh nghiép trong nude. (2) Khu vuc doanh nghiép FDI, dau tu chua di vao
chiéu sau, do vay viéc tan dung ngudn vén dau tu nudc ngoai con han ché, chua tao
duoc stc lan téa dén cac doanh nghiép trong nudc vé cdng nghé va nang cao stc canh
tranh. (3) Khu vuc DNNN: hiéu qua hoat dong con thap, chua thé hién vai tro dan dat,
tao dong luc, mé duong, thic day cac thanh phan kinh té khac. (4) Khu vuc doanh nghiép
ngoai nha nuéc mac du chiém ty trong Ion, song chu yéu quy md con nho; it lién két véi
nhau va thiéu két nbi vai DN FDI. (5) Doanh nghiép cong nghiép hd tro trong nudc van
con yéu va thiéu, chu yéu méi chi cung cap & mang san xuat bao bi.

3.4.2.3. VVé tai cau tric theo vang: (1) Ty trong GTSX ciia nganh CBCT tao ra trén dia
ban huyén An Duong hién nay dang chiém tdi 64,4% trong tong GTSX trén toan dia ban
Thanh phd (truée day, nam 2011 chi 1a 24,1%); trong khi 13 quan, huyén khac chi chiém
35,6% (nam 2011 dang 1a 75,9%). (2) Mot s6 khu vuc tai Hai Phong phéat trién manh mé
hon so véi cac khu vuc khac, dan dén sy mat can doi trong phan bé céc khu cong nghiép
va cac dy an dau tu. (3) Mac di ha ting giao thong va logistics di dugc cai thién, nhung
van ton tai sy thiéu dong bo gitta cac khu vuc. Cac tuyén duong két néi giira cac KCN
va cac khu vuc san xuat khac chua dugc hoan thién, gy kho khin cho viéc van chuyén
hang hoa va nguyén vat liéu.

3.4.3. Nguyén nhan caa nhirng han ché, bat cap

3.4.3.1. VVé cong tac 1ap quy hoach va ké hoach phat trién: (1) Chua duogc thuc hién
mdt cach dong bo va toan dién. (2) Chu truong phat trién cong nghiép chua thyc su gan
v6i chinh sach thwong mai va dau tu, thiéu su chudn bi can thiét cho cac doanh nghiép
cong nghiép trong nudc dé co thé tin dung diy du cac co hoi ma hoi nhap qudc té, dau

tu nudc ngoai va loi thé dia - kinh té mang lai. (3) Quy hoach thiéu co ché lién két ving,
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chua dua vao thuc tién, dic biét 1a Hai Phong 13 mot cuc ting trudng ctia vang kinh té
trong diém Bic Bo. (4) Chu truong ting cudng tiém lyc KHCN chua duoc quan tam
dung muc. (5) C6 sy chénh léch gitra quy hoach va thuc té thuc thi.

3.4.3.2. V& xay dung co sé ha ting: Kha ning dap (ng vé két cAu ha tang xa hoi cac
cong trinh thiét ché phuc vu cho KCN/CCN nhu nha & cong nhan, trudng hoc, bénh vién
va trung tdm nghién ctu chua duoc dau tu ddng bo, hau hét dang sir dung ha ting xa hoi
cac khu dan cu va d6 thi xung quanh.

3.4.3.3. Vé xay dwng chinh sach hé tre doanh nghiép: (1) Tiéu chi chon loc thu hut
dau tu nude ngoai ddi véi linh vee CNCBCT chua duge hoan thién dé bao dam tinh chat
ché ctia phap luat. (2) Chinh sach thuc day d6i moi sang tao, R&D con chua cy thé va
di vao thuc tién. Pau tu ctia x4 hoi cho KHCN con thap. Kinh phi ngan sach nha nuéc
danh cho KHCN con thap. Poi ngii can b KHCN con mong, thiéu cac chuyén gia chat
lwong cao & hau hét cac nganh cong nghiép, thiéu sy gin két cac vién nghién ctru, trudng
dai hoc va cac DN trong thuc hién nhiém vu KHCN con han ché. (3) Chinh sach sach
phat trién ngudn nhan lyc chua c6 dy bao trong dbi vé nhu cau ngudn lec lao dong cho
phat trién cong nghiép vé sé luong, 1in nganh nghé dao tao. (4) Chinh sach vé tai chinh
—tin dung cho phat trién CNCBCT, cong nghiép cong nghé cao, cic nganh CN wu tién
con & mirc thap.
3.4.3.4. Vé méi trwong kinh doanh va dau tu

Mic di trong thoi gian qua, thanh phé da rat nd luc trong viéc cai cach tha tuc
hanh chinh, thuc hién cac chinh sach hd trg DN phét trién, tap trung ngudn luc thuc hién
cac du an két cau ha tang trong diém. Tuy nhién, van con hién tegng cham trong giai
quyét thu tuc dau tu, nhat 12 giai phong mat bang.

3.4.3.5. Mot s6 nguyén nhan khac: (1) Nhiéu DN, du an dau tu khép kin, chua phdi
hop ning lyc sin c6 cua cac DN, du &n khéc dé tiét kiém chi phi, ting ndi luc nganh va
dat hiéu qua hoat dong cao hon. (2) NLCT cuia cac doanh nghiép trong nudc con yéu,
nguyén nhan 1a do trinh d6 can bd quan 1y va tay nghé lao dong cua khu vuc doanh
nghiép ngoai nha nudc con thap. Nhiéu doanh nghiép phan anh vé kho khin trong viéc
tiép can ngudn von. (3) Su lién két gitta khu vuc DN noi dia vai doanh nghiép FDI con
yéu. Su lién két gitra DN FDI va DN ndi dia can phai ¢6 su hd tro va tac dong cua Nha
nudc va su chu dong cua cac DN trong nudc.
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Chuong 4.

BOI CANH VA GIAI PHAP THUC PAY TAI CAU TRUC NGANH CONG
NGHIEP CHE BIEN, CHE TAO TREN PIA BAN THANH PHO HAI PHONG
4.1. BOI CANH VA PINH HUONG TAI CAU TRUC NGANH CNCBCT TREN
PIA BAN THANH PHO HATI PHONG PEN NAM 2030

4.1.1. Bé6i canh phat trién

Xu thé toan cau hoa va hoi nhap kinh té quéc té cé tac dong Ién ti phat trién kinh
té - x& hoi n6i chung va phét trién CN thanh phé Hai Phong noi riéng. Cach mang CN
lan thir tu (CMCN 4.0) da lam thay d6i cic phan doan ctia chudi gia tri truyén thong.
CMCN 4.0, dic biét 1a cong nghé tu dong hda, mé ra cac cong nghé tiét kiém lao dong
mai, ¢6 kha nang giam su phu thudc vao lao dong k¥ nang thap trong san xuat va do dé
lam giam loi ich cua viéc gia cong. Mot s6 qudc gia dang phat trién dang di tién phong
trong viéc dau tu vao cac quy trinh san xuat bén vitng va cac san pham c6 thiét ké than
thién véi moi truong.

Viét Nam tiép tuc ddy manh CNH, HPH, dua trén nén tang cua khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va nhing thanh tyu céng nghé cia CMCN 4.0; Ty trong
CNCBCT dat khoang 30% GDP, kinh té s dat khoang 30% GDP. Ving Ddng bang
sbng Hong phat trién nén céng nghiép céng nghé cao, tap trung vao ché bién, ché tao.
U tién cong nghiép co dién tir, chip ban dan, ché tao phan mém, san pham cong nghé
s, tri tué nhan tao, san xuat robot. Phat trién cong nghiép ban dan, san xuat va thiét ké
chip, vi mach dién ttr, san xuat linh kién, thiét bi dién tir tap trung cha yéu tai Ha Noi,
Bic Ninh, Hai Phong, Hai Duong. Tap trung phét trién cum lién két nganh doc theo
vanh dai 4, 5 va cac hanh lang kinh té.

Thanh phd Hai Phong ciing dit ra muc tiéu d6i toc do doi mai céng nghé, thiét bi
dat trung binh giai doan 2021-2025; ty trong gia tri SP cdng nghé cao va SP tng dung
cong nghé cao trong gié tri SX CN dat 45% nam 2025 trong cac nganh, linh vuc SX
trong diém cua Thanh phé, d6 1a: linh vuc co khi ché tao, linh vuc dién ti, dién lanh, tin
hoc, CN hoa chat, nhya, duc, luyén kim, can, kéo thép, san suat vat liéu xay dyng, dét
may, giay dép, linh vyc kinh té dich vy, linh vuc NN, thay san.

4.1.2. Pinh hwéng tai cau trac

4.1.2.1. Pinh hwéng phat trién theo tiéu nganh: Két hop hai hoa giira phat trién
CNCBCT trén dia ban thanh phd ca theo chiéu rong va chiéu sau. Chuyén dich co ciu
ndi nganh CN CBCT trén dia ban thanh phd Hai Phong tir cdc nganh thim dyng tai
nguyén, lao dong sang thim dung von va cong nghé. Tap trung phat trién cong nghiép
mili nhon. PAy manh phat trién cong nghiép hd tro nhim phuc vu nhitng nganh

CNCBCT co gia tri xuat khau lén nhu: dién tu, 0 t0, co khi, cong nghé cao
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4.1.2.2. Pinh hwéng phat trién theo 1&nh tho: Phat trién khéng gian lanh thé CN
CBCT trén dia ban thanh phé Hai Phong dam bao tinh chuyén mon hod cao, phat huy
tdt nhat lgi thé cia mdi quan huyén vé két cAu ha tﬁng, Tap trung phat trién cac khu cong
nghiép, cum cong nghiép trén dia ban thanh phd Hai Phong theo hudng bén viing. Tang
cuong lién két hop tic voi cac tinh trong va ngoai ving kinh té trong diém Bac Bo. Ting
cuong lién két voi Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh ... dé thuc hién t6t co ché phdi
hop c6 phan cong, hop tac cung phat trién.
4.1.2.3. Pinh hwéng phat trién theo thanh phan kinh té: Can tap trung vao viéc diéu
chinh vai tro ctia khdi doanh nghiép nha nudc sé chiém ty trong ngay cang nho, tap trung
vao nhiing linh vuc chién lugc, dong vai tro dan dat va dinh hudng phat trién toan nganh.
Khu vuc kinh té tu nhan s& dugc khuyén khich va tao diéu kién phat trién manh mé.
P4y manh thu hat dau tu tir cac doanh nghiép FDI nham tan dung nguon luc, céng nghé
va kinh nghiém qudc té.
4.2. GIAI PHAP TAI CAU TRUC NGANH CONG NGHIEP CHE BIEN, CHE TAO
TREN PIA BAN THANH PHO HAI PHONG PEN NAM 2030
4.2.1. Thuc hién tot cong tac 1ap va trién khai quy hoach va ké hoach
4.2.1.1. Vé TCT theo tiéu nganh: C4c tiéu nganh SX dién ta, MVT va SP quang hoc;
nganh SX 6 t6 va co khi ché tao: nganh SX phuong tién van tai khic (déng tau); SX hoa
chat va SP tir hda chat va nganh dét may - da gidy can tiép tuc phat trién, mo rong céac
DN SX hién c6 dé dap tng nhu cau trong nudc va xuat khau, wu tién phat trién va thu hat
cac du 4n CNHT phuc vu cac nganh CN miii nhon nham nang cao gié tri SX va tham gia
vao mang SX va chudi gia tri toan cau. Thuc day viéc tiép nhan chuyén giao va phat trién
cdng nghé nham lam cha cac céng nghé méi trong SX
4.2.1.2. VVé dinh hwéng phét trién cac thanh phan kinh té: Tuc d6i mai, sap xép lai,
¢ phan héa, nang cao hiéu qua DNNN, day manh tng dung khoa hoc, cong nghé, quan
tri doanh nghiép nha nudc theo cac chuan muc qudc té; Can khuyén khich hinh thanh,
phét trién nhiing tap doan kinh té tu nhan 16n, tiém lyc manh, ¢ kha ning canh tranh
khu vyc, qudc té. Thu hit FDI ¢6 chon loc, wu tién du 4n céng nghé cao, cong nghé 4.0,
chuyén giao cong nghé va cé su lan toa dén cac DN trong nudc, giam thiéu tac dong tiéu
cuc dén moi trudng), bén canh d6, cach thic cling thay doi mang tinh chi dong.
4.2.1.3. Vé phan bé theo viing 1anh thé: Véi CN CBCT Hai Phong, viéc phin bo theo
vung lanh thd can bam sat: (1) CAu trac khong gian quy hoach chung ctia thanh phd: Hai
vanh dai - Ba hanh lang - Ba trung tim va cac d6 thi vé tinh. (2) B6 tri cong nghiép thanh
cac cum tap trung va ngoai do thi tap trung. (3) Gan phat trién cong nghiép voi ha tang
giao thdng va logistics. (4) Pam bao phan bd viéc 1am cho cac dia phuong. (5)Uu tién
cac vi tri chién lugc dé phat trién cong nghi¢p cong nghé cao.
4.2.2. Phét trién manh va hién dai co sé ha ting

Phat trién co s¢ ha ting KCN/CCN: ha ting KCN duoc xac dinh ¢6 cac cong trinh
trong diém nhu thanh 1ap thém 15 KCN vai dién tich hon 6.400 ha Thanh phé can phat
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trién cac KCN 16n theo md hinh 5 trong 1 (phét trién dong bo CN, dich vy, thanh phé
thong minh, dic biét coi trong co sé ha tang y té va gido duc); Tiép tuc day nhanh tién
d6 thyc hién 13 dy 4n giao thong trong diém két ndi lién tinh, lién ving, ha tang giao
thdng, cang bién: Quy hoach phat trién giao théng van tai phai gan vai quy hoach phat
trién kinh té - xa hoi cua thanh phd.

4.2.3. Tiang cwdng chinh sach hé trg doanh nghiép

1) Xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan luc dua trén nhu cau phat trién cac
nganh thuoc CNCBCT va DN cua Thanh phé. Xac dinh chuong trinh dao tao nghé phu
hop véi cac nganh CN ma Thanh phd tiép tuc thuc hién TCT trong thoi gian téi, Nang
cao chat lugng ngudn nhan luc cdng nghé nganh CNCBCT thdng qua chinh sach hd trg
DN dao tao nhan luc,

2) Hoan thién viéc xay dung chién luoc/quy hoach/ké hoach vé phat trien CNCBCT
gan véi viéc nang cao trinh d6 cdng nghé trong nganh CNCBCT. U'u tién thu hut dau tu
xay dung cac trung tim R&D gop phan giai quyét nhitng han ché trong ciu trdc nganh
CN CBCT Hai Phong.

3) Hoan thién cac chinh sach vu dai (thué, tin dung, ddo tao, dat dai, ho tro truc tiép).
Tiép tuc xay dung co ché, chinh sach hd tro mot phan kinh phi d6i véi cac to chic tu van
phét trién DN KHCN; kinh phi nghién ctru, hoan thién céng nghé, chuyén giao cong nghé,
trang thiét bi; kinh phi dio tao, xay dung phat trién thuong hiéu caa DN. Can ¢d hd trg kinh
phi hoic co ché tiép can von tin dung dé phét trién cac DN KHCN, day 1a khu vuc DN tao
dong luc ddi méi sang tao, hd trg cac DN tu nhan tiép can va doi méi cong nghé.

4.2.4. Tang cwdng cai thién méi trwong kinh doanh va dau tw

Nhitng giai phap vé cai thién MTKD, mdi truong dau tu can tiép tuc duy tri va nang
cao hiéu qua trong thoi gian téi dé dat duwoc muc tiéu TCT CN: (1) Ra soét cac chinh
sach lién quan dén phat trién CN cua Thanh phd, tranh chdng chéo. (2) Tang cuong c4c
kénh d6i thoai gitra DN va lanh dao UBND va cac Sa. (3) Cai cach thi tuc hanh chinh
theo hudng don gian dé nhan duoc cic wu dii trong hoat dong phét trién cong nghé,
d6ng thoi tang cuong thu hut cac DN nudc ngoai dau tu vao Viét Nam trong nganh
CNCBCT c6 sir dung cong nghé cao, cong nghé than thién moéi truong. (4) Huéng dan
nha dau tu tim hiéu vé chinh sach uu dai dau tu vao cac KCN/KKT. (5) Hoan thién cac
nén tang cong nghé thong tin thiét yéu dé xay dung Chinh quyén sb, day manh dich vu
cong truc tuyén.

4.2.5. Mt s6 giai phap khéc

(1) Hai Phong can tao ra co ché dé khyén khich céc doanh nghiép lién két va hop
t4c voi nhau dé tan dung ti da ngudn luc va giam chi phi. (2) Cac doanh nghiép can dau
tu vao ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc, dac biét 1a can bo quan ly va cong nhan ky
thuat. (3) Tang cuong kha ning tiép can vén: Chinh pha can cé cac bién phép cu thé dé
giam thiéu cac rao can trong viéc tiép can von tin dung va khuyén khich dau tu tu nhan
vao d6i méi thiét bi.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Luan an da h¢ thdng co s& 1y thuyét va thyc tién vé phét trién CN va TCT co cau
kinh té, TCT nganh CNCBCT. Bén canh do, phuong phap phan tich su dich chuyén co
ciu nganh GTGT va phuong phap xem x¢ét chuyén dich ciu trac nganh trén goc do
chuyén dich co ciu lao dong va NSLP 1a cac cong cu do luong hi¢u qua TCT phu hop
voOi vige phan tich, danh gia TCT nganh CNCBCT tai thanh ph6 Hai Phong. Cac yéu t6
anh huong dén TCT nganh CNCBCT ¢ dia phuong cting dugc xac dinh: co ché, chinh
sach cua Trung uong, dia phuong; Moi truong dau tu, kinh doanh; CSHT va hau can;
Ngudn lyc san co; su phat trién cia CNHT.

TCT nganh CNCBCT thanh phb Hai Phong giai doan vira qua da chuyén dich theo
hudng tich cuc, hop 1y, gan véi doi mdi moé hinh ting trudng tir chiéu rong sang chicu
sau. Nhom nganh CN c¢6 GTGT cao chiém ty trong 16n trong tong gia tri SPCN toan
Thanh phd, gém nganh SX dién tir, MVT va quang hoc; SX may moc, thiét bi. Co cau
lao d6ng chuyén dich tir cac nganh dong tau, da giay sang cac nganh SX xe c6 dong co;
SX dién tr, MVT va dét may. Mot s6 nganh nhu CN CBTP, CNHT con cham phat trién.

Tuy nhién, TCT nganh CNCBCT Hai Phong van con nhiéu bat cap, han ché. Su
ting truong cta nganh SX dién tir, MVT va SX 6 t6 phu thudc phan 16n tir khu vuc FDI
va Vinfast; cac nganh CN con lai chi yéu mang lai GTGT thap. Kha ning tu chi vé
nguyén vat liéu con han ché. TCT theo huéng thu hut FDI qua mirc, gdy ra sy mat cin
dbi giita cac thanh phan kinh té, dong goép GTGT phu thudc vao cac DN FDI. DN ngoai
nha nuéc quy m6 nho va vira, NSLD con thap.

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap kinh té quoc té, dé phat huy loi thé, khic
phuc nhiing bét cap, han ché, nganh CNCBCT cua Hai Phong can tai co ciu theo cac
tiéu nganh, theo vling va theo thanh phan kinh té. Trén co s& dinh huéng TCT, cac giai
phap can tap trung cho giai doan to1 la thuc hién ddng bo cac noi dung trong quy hoach,
ké hoach; tap trung phat trien CSHT giao thong va hau can; ngudn nhan luc; KHCN;
quyét liét cai thién MTKD, moi trudng dau tu 1am khau dot pha.

2. Nhirng han ché ciia luiin 4n

1) Noi dung phan tich thyc trang chu yéu 1a phan tich dinh tinh qua st dung
phuong phép théng ké so sanh va thong ké md ta, khdng sir dung phan tich bang md
hinh dinh lugng nén chwa phan anh duoc mdi quan hé twong quan cua ting ndi dung
trong tai cau tric va tirng vai trd ciia nha nudc trong tai cau tric nganh cong nghiép
CBCT trén dia ban Thanh phd Hai Phong.

2) Noi dung danh gia cac yéu té anh huong maéi tap trung duoc vao yéu té 1a vai
trd cta Nha nudc, chua danh gia duoc mot s6 yéu td khac nhu dic diém tu nhién, lién
két ving va niang lyc doanh nghiép.

3. Kién nghi hwéng nghién ciu tiép theo

1) Céc cong trinh nghién cau sau, khi nghién ctu vé tai cau tric nganh sé sir dung
thém mo hinh dinh Iuong dé 1am rd hon méi quan hé tuong quan giita cac noi dung trong
tai cAu trlic va ting vai trd cua Nha nudc trong tai cau tric nganh Kinh té.

2) Céac cong trinh nghién cau sau, s& nghién ctu thém cac yéu té 1a dic diém tu
nhién, lién két ving va ning luc doanh nghiép trong nganh.



25

DANH MUC CONG TRINH PA CONG BO CUA TAC GIA

1. Nguyén Ptic Vin (2015), Nhitng vin dé ddt ra trong tdi cdu tric triic DN nha
miede, Tap chi Quan 1y kinh t€, ISSN: 1859- 039X.

2. Nguyén Buc Van (2015), Cong nghiép ché bién ché tao Hdi Phong, nhitng van
dé dat ra trong boi canh cach mang céng nghiép lan thir 4, Ky yéu Hoi thao khoa hoc
qudc té Cach mang cong nghiép 4.0: co hdi va thach thire dbi voi phat trién kinh té Viét
Nam, ISBN: 987-604-55-3231-7.

3. Nguyén Puc Vian (2017), Tdc déng ciia hiép dinh toan dién va tién bé xuyén thdi
binh dwong dén céng nghiép ché bién ché tao hdi phong, Ky yéu hdi thao khoa hoc qudc
gia: Thuong mai quéc té: chinh sach va thyc tién & Viét Nam.

4. Nguyén Dtrc Van (2020), Xdy dung khung 1y thuyét tdi cdu triic triic nganh cong
nghiép: Trwong hop nganh céng nghiép ché bién ché tao, Tap chi Cong thuong, ISSN:
0866 -7756, 2020.

5. Nguyén Purc Vin (2022), Xu huéng vin ddng cong nghiép ché bién ché tao trong
béi canh chuyén déi sé, Hoi thao khoa hoc qudc gia: chuyén doi s trong quan 1y kinh
té, kinh doanh va tai chinh — ké toan, ISBN: 978-604-937-313-8, 2022.



	1. Lý do lựa chọn đề tài
	2. Những điểm mới của luận án
	Chương 1
	TỔNG QUAN CÁC CÔNG TRÌNH VÀ HƯỚNG NGHIÊN CỨU CỦA LUẬN ÁN
	1.1 TỔNG QUAN CÁC CÔNG TRÌNH XÁC ĐỊNH NỘI DUNG KẾ THỪA VÀ KHOẢNG TRỐNG TIẾP TỤC NGHIÊN CỨU
	1.1.1. Tổng quan các công trình nghiên cứu về tái cấu trúc ngành công nghiệp chế biến chế tạo phạm vi cấp quốc gia
	1.1.2. Tổng quan các công trình nghiên cứu về tái cấu trúc ngành công nghiệp chế biến chế tạo phạm vi cấp vùng và cấp tỉnh
	1.1.3. Nội dung của các nghiên cứu trước được kế thừa trong luận án
	1.1.4. Khoảng trống tiếp tục nghiên cứu trong luận án
	1.2. MỤC TIÊU, ĐỐI TƯỢNG VÀ PHẠM VI NGHIÊN CỨU
	1.2.1. Mục tiêu nghiên cứu
	Luận án đánh giá thực trạng tái cấu trúc ngành công nghiệp chế biến chế tạo trên địa bàn Thành phố Hải Phòng và đề xuất giải pháp thúc đẩy tái cấu trúc ngành công nghiệp chế biến, chế tạo trên địa bàn Thành phố Hải Phòng theo hướng đồng bộ...
	1.2.2. Đối tượng nghiên cứu:
	Là ngành công nghiệp CBCT trên địa bàn Thành phố Hải Phòng với tư cách là một bộ phận của hệ thống ngành công nghiệp của Thành phố Hải Phòng.
	1.2.3. Phạm vi nghiên cứu
	Nghiên cứu tập trung vào tái cấu trúc ngành công nghiệp CBCT ở cấp địa phương, cụ thể là tại Thành phố Hải Phòng. Đánh giá thực trạng và các yếu tố ảnh hưởng đến tái cấu trúc ngành tại Hải Phòng trong giai đoạn 2011 - 2021; định hướng giải...
	1.2.4. Câu hỏi nghiên cứu
	1) Các nội dung và cơ sở của việc cơ bản của TCT một ngành kinh tế và kinh nghiệm thế giới đối với hoạt động TCT ?
	2) Thực trạng ngành công nghiệp CBCT tại Thành phố Hải Phòng hiện nay ra sao? Xu hướng và hiệu quả của chuyển dịch cấu trúc ngành công nghiệp CBCT của Thành phố Hải Phòng giai đoạn vừa qua như thế nào ?
	3) Chính quyền Thành phố Hải Phòng đã làm những gì trong việc thúc đẩy tái cấu trúc ngành CNCBCT trên địa bàn Thành phố ?
	4) Giải pháp nào để thúc đẩy tái cấu trúc ngành CNCBCT trên địa bàn Thành phố Hải Phòng giai đoạn tới khi quy hoạch Thành phố giai đoạn đến năm 2030 mới được phê duyệt ?

	1.3. CÁCH TIẾP CẬN VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU
	1.3.1. Cách tiếp cận và khung nghiên cứu
	1.3.2. Phương pháp thu thập thông tin, số liệu
	1.3.3. Phương pháp phân tích thông tin, số liệu


	Chương 2
	CƠ SỞ LÝ LUẬN VÀ KINH NGHIỆM THỰC TIỄN VỀ TÁI CẤU TRÚC NGÀNH CÔNG NGHIỆP CHẾ BIẾN, CHẾ TẠO
	2.1. CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ TÁI CẤU TRÚC NGÀNH CNCBCT
	2.1.1. Một số khái niệm
	2.1.2. Mục tiêu của tái cấu trúc ngành CNCBCT ở địa phương cấp tỉnh
	2.1.3. Cơ sở lý thuyết về tái cấu trúc ngành công nghiệp chế biến, chế tạo
	2.1.4. Nội dung nghiên cứu về tái cấu trúc ngành CNCBCT cấp địa phương
	Luận án tập trung nghiên cứu tái cấu trúc ngành CNCBCT theo tiểu ngành, theo thành phần kinh tế,  theo vùng lãnh thổ, từ đó đề xuất một cấu trúc mới hiệu quả hơn.
	2.1.5. Nội dung nghiên cứu vai trò của chính quyền địa phương trong tái cơ cấu ngành công nghiệp chế biến, chế tạo trên địa bàn
	Nội dung nghiên cứu vai trò của chính quyền địa phương trong tái cơ cấu ngành CNCBCT thể hiện thông quá việc lập quy hoạch và kế hoạch phát triển, xây dựng CSHT cho phát triển, xây dựng chính sách hỗ trợ DN, xây dựng MTKD và đầu tư.
	2.1.6. Tiêu chí đánh giá nội dung tái cấu trúc và vai trò của chính quyền địa phương trong tái cấu trúc ngành công nghiệp chế biến, chế tạo trên địa bàn

	2.2. KINH NGHIỆM MỘT SỐ QUỐC GIA VỀ TÁI CẤU TRÚC NGÀNH CÔNG NGHIỆP CHẾ BIẾN CHẾ TẠO

	Chương 3.
	THỰC TRẠNG TÁI CẤU TRÚC NGÀNH CÔNG NGHIỆP CHẾ BIẾN, CHẾ TẠO TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG
	3.1. CHỦ TRƯƠNG, ĐỊNH HƯỚNG VÀ THỰC TRẠNG NGÀNH CÔNG NGHIỆP CHẾ BIẾN, CHẾ TẠO TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG
	3.1.1. Chủ trương, định hướng có liên quan đến phát triển và tái cấu trúc ngành chế biến, chế tạo trên địa bàn Thành phố Hải Phòng
	3.1.2. Thực trạng ngành CNCBCT trên địa bàn Thành phố Hải Phòng
	3.1.3. Vai trò, vị trí của ngành CNCBCT trên địa bàn Thành phố Hải Phòng

	3.2. ĐÁNH GIÁ TÁI CẤU TRÚC NGÀNH CÔNG NGHIỆP CHẾ BIẾN, CHẾ TẠO TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG
	3.2.1. Tái cấu trúc ngành theo các tiểu ngành
	3.2.1.1. Thực trạng tái cấu trúc ngành chế biến, chế tạo theo tiểu ngành trên địa bàn Thành phố Hải Phòng
	3.2.1.2 Đánh giá hiệu quả tái cấu trúc ngành chế biến, chế tạo theo tiểu ngành trên địa bàn Thành phố Hải Phòng
	3.2.2. Tái cấu trúc ngành theo thành phần kinh tế
	3.2.3. Tái cấu trúc ngành theo vùng lãnh thổ
	3.2.3.1 Thực trạng tái cấu trúc ngành chế biến, chế tạo theo vùng lãnh thổ trên địa bàn Thành phố Hải Phòng
	Sau 10 năm, quá trình TCT ngành theo vùng lãnh thổ, kết quả là các DN CNCBCT tạo ra giá trị lớn đã dịch chuyển từ quận Hồng Bàng (chuyển sang phát triển thành khu đô thị thông minh, phát triển thương mại, dịch vụ), sang vùng tập trung các KCN (Huyện T...
	Phù hợp với lý thuyết về ý nghĩa phát triển cụm ngành trong nâng cao NLCT của địa phương và nâng cấp CN (chủ trương, chính sách của Thành phố, lấy CN làm động lực phát triển kinh tế), Hải Phòng đã tập trung đầu tư xây dựng kết cấu hạ tầng KKT/KCN/CCN,...

	3.3. ĐÁNH GIÁ THỰC TRẠNG VAI TRÒ CỦA NHÀ NƯỚC TRONG TÁI CẤU TRÚC NGÀNH CNCBCT TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG
	3.3.1. Lập quy hoạch và kế hoạch phát triển
	3.3.2. Xây dựng cơ sở hạ tầng cho phát triển
	3.3.3. Xây dựng chính sách hỗ trợ doanh nghiệp
	3.3.4. Xây dựng môi trường kinh doanh và đầu tư

	3.4. ĐÁNH GIÁ CHUNG VỀ TÁI CẤU TRÚC CÔNG NGHIỆP CHẾ BIẾN, CHẾ TẠO TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG
	3.4.1. Những kết quả đạt được
	3.4.2. Những hạn chế, bất cập
	3.4.3. Nguyên nhân của những hạn chế, bất cập


	Chương 4.
	BỐI CẢNH VÀ GIẢI PHÁP THÚC ĐẨY TÁI CẤU TRÚC NGÀNH CÔNG NGHIỆP CHẾ BIẾN, CHẾ TẠO TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG
	4.1. BỐI CẢNH VÀ ĐỊNH HƯỚNG TÁI CẤU TRÚC NGÀNH CNCBCT TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG ĐẾN NĂM 2030
	4.1.1. Bối cảnh phát triển
	4.1.2. Định hướng tái cấu trúc

	4.2. GIẢI PHÁP TÁI CẤU TRÚC NGÀNH CÔNG NGHIỆP CHẾ BIẾN, CHẾ TẠO TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HẢI PHÒNG ĐẾN NĂM 2030
	4.2.1. Thực hiện tốt công tác lập và triển khai quy hoạch và kế hoạch
	4.2.2. Phát triển mạnh và hiện đại cơ sở hạ tầng
	4.2.3. Tăng cường chính sách hỗ trợ doanh nghiệp
	4.2.4. Tăng cường cải thiện môi trường kinh doanh và đầu tư
	4.2.5. Một số giải pháp khác


	KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
	DANH MỤC CÔNG TRÌNH ĐÃ CÔNG BỐ CỦA TÁC GIẢ

