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Những đóng góp mới về mặt học thuật, lý luận  

- Luận án đã bổ sung và hoàn thiện những vấn đề lý thuyết về marketing lãnh thổ trong mối 

quan hệ với thu hút FDI, đặc biệt là chiến lược định vị lãnh thổ và nội hàm của marketing hỗn 

hợp lãnh thổ. 

- Nghiên cứu các nhân tố ảnh hưởng đến marketing lãnh thổ nhằm thu hút FDI và xác định đây 

chính là cơ sở của việc đề xuất các giải pháp marketing hỗn hợp lãnh thổ nhằm thu hút FDI. 

- Bổ sung các tiêu thức chủ yếu đánh giá hoạt động marketing lãnh thổ: Triết lý về khách 

hàng/ nhà đầu tư nước ngoài; Tổ chức định hướng marketing; Hiệu quả hoạt động. 

Những phát hiện, đề xuất mới rút ra được từ kết quả nghiên cứu, khảo sát của luận án  

- Nghiên cứu số liệu thứ cấp cho thấy, yếu tố quyết định thu hút FDI vào một địa phương 

chính là “cơ chế” hay chính sách của địa phương đó đối với các doanh nghiệp FDI. Đó thực 

chất là môi trường đầu tư (một yếu tố của chính sách sản phẩm – Product) và thể hiện vai trò 

của chính quyền (Power) trong marketing hỗn hợp lãnh thổ. 

-  Khảo sát thực tế cho thấy quyết định lựa chọn địa điểm đầu tư của các doanh nghiệp FDI 

thường phụ thuộc vào 2 nhóm yếu tố: yếu tố “cứng” là cơ sở hạ tầng, nguồn lao động chất 

lượng, rẻ và yếu tố “mềm” là các chính sách thu hút FDI của địa phương, quan trọng nhất là 

chính sách ưu đãi và hỗ trợ về giải phóng mặt bằng, thuế... 

- Khẳng định vai trò quan trọng của các tổ chức xúc tiến đầu tư trong việc cung cấp thông tin, 

hỗ trợ ra quyết định lựa chọn địa điểm đầu tư cũng như các dịch vụ sau đầu tư, liên quan đến 

hiệu quả của hoạt động sản xuất. 

- Trong việc vận dụng marketing lãnh thổ nhằm thu hút FDI, hạn chế chủ yếu của Hà Nội là 

về môi trường đầu tư (vấn đề thủ tục hành chính....), định vị hình ảnh và cơ sở hạ tầng (giao 

thông....). 

- Để Hà Nội trở thành địa điểm đầu tư hấp dẫn, cần lựa chọn định vị hình ảnh Thủ đô khác 

biệt so với các địa phương khác trên cơ sở nhấn mạnh các lĩnh vực ưu tiên thu hút FDI như 

công nghệ cao, dịch vụ thương mại, tài chính, ngân hàng. 

- Từ lý thuyết, kinh nghiệm và thực tế, khẳng định tầm quan trọng của chính sách sản phẩm 

(môi trường đầu tư, hạ tầng cơ sở, dịch vụ cơ bản, nguồn lao động) và vai trò của chính quyền 

(chính sách ưu đãi, hỗ trợ cho nhà đầu tư: trước, trong và sau đầu tư). Đồng thời, lãnh đạo Hà 

Nội phải biến chủ trương thành hành động cụ thể để xây dựng hình ảnh tích cực và thực hiện 

các giải pháp marketing nhằm thu hút hiệu quả các dự án FDI. 
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